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L’audace,

Les décisions , .
c’est maintenant

qui comptent

S e p r e n n e n t ave C le S I/l ya de§ €époques comme <.:ela, ou l'air .semble.
épais, ou le temps parait visqueux. « Limmobi-
| ] o lisme est en marche et rien ne saurait ’arréter »,
1 n fO r m a t 1 O n S disait Edgar Faure, qui savait au moins en rire.
Apres la crise des subprimes, la crise de I'audace?
[ ) IIn'y a pourtant pas de quoi avoir si peur.
u 1 CO m t e nt La vieille Europe a de beaux restes. Et demeure
q p o incroyablement riche : le PIB des 28 est le premier
au monde, devant la Chine et les Etats-Unis! Sil’'on
ne prend en compte que la zone euro, on obtient
tout de méme la deuxieme puissance économique
mondiale. Certes, elle somnole un peu, et se perd
T , dans des chicaneries dont elle a le secret, mais est
flggﬁchos : === A — encore bien vivante. Beaucoup plus, par exemple,
que I’Allemagne en 1945 ou que la Corée du Sud
en 1953. Les prophéties des Cassandre forment
une encyclopédie plutot comique des erreurs
de jugement. Les Etats-Unis, dont on a souvent
—_— annoncé le déclin, reviennent aujourd’hui en
Impots:ce que paient | force. Ils ne sont pas les seuls. LAfrique a aussi
les géants du CAC40 ' - été donnée pour morte par d’éminents
eSS spécialistes. Le monde entier s’y précipite
aujourd’hui... Pres de 6 % de croissance sont
attendus en Afrique subsaharienne I'an
prochain. Les Etats en faillite ressuscitent,
les entreprises aussi. Qui se souvient
LesE Ch 0S.£ o1 , 5 8 ., de. la presque banquerout.e d’Apple en 19987
r SITE N°1 D'INFORMATIONS ET D’ACTUALITES FINANCIERES Evidemment, tous ces revirements
ne se sont pas faits par magie-Jéan Tirole,
nobélisé le mois dernier;a eu le culot en 2007
de créer a Toulouseine école d’économie
«a’américaine». Les histoires de réussites sont
toutes différentes mais ont un point commun:
desgens ont osé, parfois échoué, et 0sé encore.
«Ily abien des manieres de ne pas réussir, mais
la plus stire est de ne jamais prendre de risque »,
assurait Benjamin Franklin. Vu comme cela,
c’est stir, la peur change de camp...

LesEchos

| place auk décisions |

CARLOS DAVILA/GETTYIMAGES

I ETIENNE GERNELLE, directeur du Point

*Médiamétrie//NetRatings, décembre 2013
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0sez. 0sez maintenant

ala Sorbonne. Notre choix s’était porté, a I'’époque, sur un

homme hors norme a bien des points de vue, Jacky Setton,
alors président de Pioneer. Si ce n’était pas de 'audace, c’était quoi
qu’il en soit un pari, celui de sortir des sentiers battus en ouvrant
ainsi les portes du temple du savoir a un parfait autodidacte.
Vingt-sept ans plus tard, forte de cette « premiere», la Cité de
la réussite est devenue ce lieu d’échange sans cesse renouvelé
ou chacun, du plus célebre intervenant au plus discret auditeur,
cherche a établir des passerelles pour aller plus loin dans le débat
et avancer au-dela des clivages, des ornieres, des difficultés.
Dans notre planete en crise, dans notre Europe en proie au doute,
dans notre France démoralisée, étre audacieux, c’est savoir oser
pour surmonter les obstacles. Quand tout semble ralenti, 'audace
est une maniere de dire: ayons confiance, le monde est riche
de belles énergies.
Pourquoi la volonté d’entreprendre est-elle le moteur du retour
a une croissance économique saine ? Quels en sont les ressorts et
quels moyens nouveaux lui sont accordés? En quoi le développe-
ment personnel contribue-t-il a 'évolution positive de la société?
Face au défi écologique, qui aura le front d’imposer les voies
de notre survie ? Caudace est le principe de tout quand il faut
déplacer des montagnes. Les 8 et 9 novembre 2014, une centaine
de dirigeants, responsables publics, artistes, penseurs, journalistes
et citoyens seront réunis a 'occasion d'une quarantaine
de débats afin de susciter un élan, une envie...
«Tout ce que tu peux faire ou réver de faire, tu peux Lentreprendre.
Laudace renferme en soi génie, pouvoir et magie. Débute maintenant »,
professait Goethe.
Alors oui, osons maintenant M LES ORGANISATEURS

En 1987, nous avons eu I'idée de faire entrer 'entreprise

FABRICE GOUSSET/NICOLAS SOUYRIS
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Anne-Sophie Pic,

trois étoiles et le golit du risque

Avec ses recettes simples et colorées,
Anne-Sophie Pic, seule femme chef
triplement étoilée en France, s’est
imposée dans un univers masculin.
Son secret, au-dela d’un héritage quil’a
nourrie mais dont elle s’est affranchie:
savoir se renouveler dans un souci
permanent d’excellence.
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Elue « chef de
I'année » en 2007,
Anne-Sophie Pic

a su créer un groupe
et lui insuffler

une ame.

epuis son arriere grand-
mere Sophie,’Ardéchoise,
chaque génération de Pic
a participé a I'invention
d’une cuisine chaleureuse
et raffinée, caractéristique du res-
taurant gastronomique familial
établi a Valence, dans la Drome,

depuis 120 ans par André, son §

grand-pere, 3 étoiles au Miche-
lin deés 1934. Née en 1969, Anne-
Sophie Pic, tanagra de 1,58m a la

a
o

ANCK FIF

o
o

voix douce et aux yeux noisette,
a passé son enfance dans les cui-
sines. Adolescente, elle se réve
d’abord styliste puis opte pour
uneécole decommerceinternatio-
naleet,diplomeen poche,cumule
les stages a I'étranger, essentielle-
ment dans I'univers du luxe et de
l'artisanat. A 23 ans, elle regagne
Valence et se forme aupres de son
pere Jacques, celui qui a mis sur
sa carte des plats mythiques tels
le loup au caviar d’Aquitaine ou
le gratin d’écrevisses.

Trois mois a peine apres le
retour de la jeune femme, c’est le
drame. Son pere décede d’unerup-
tured’anévrisme. S’ensuivent trois
ans d’un rude apprentissage pour
Anne-Sophie, qui,aforced’audace
et de travail, parvient a se tailler
une place dans un domaine trop
largement dévolu aux hommes.
En 1995, son frere ainé, Alain, lui
passelerelais. Cette méme année,
Anne-Sophie Pic épouse David,

Le groupe Pic

en bref

Activité : restaura-

tion et hotellerie
Création : 1889
Implantations :
6 établissements
aValence,una

Paris, un a Lausanne

(Suisse)

Chiffre d’affaires :

15 Meen 2013
Effectifs:
200 salariés

Répartition du ca-

pital: détenu
a100% par Anne-
Sophie Pic et
David Sinapian

un magnifique soutien rencon-
tré durantses études. Alorsqu’elle
ceuvreaux fourneaux, son marise
consacre pleinement a la gestion
de I'établissement. Ensemble, ils
développent l’affaire, ouvrent,
attenant au restaurant, un hotel
de charme dans un style proven-
cal, Pic 1889, un concept affilié
Relais & Chateaux, en plein cceur
de Valence, a la croisée des routes
qui traversent la France.

Cuisiner et entreprendre.
Anne-Sophies’affranchitdustyle
paternel, et impose une cuisine
plus légere, plus féminine.
En 2007, elle retrouve les trois
étoiles perdues. Pour réussir,
Anne-Sophies’est trouvé desmo-
deles comme ses voisins du ter-
roir, Michel Bras et Marc Veyrat.
Elue également « chefdel’année »
en 2007, elle recoit le Prix Veuve-
Clicquotdela«Meilleure Femme
Chef du Monde » en 2011. Anne-
Sophie Pic conjugue un équilibre
parfait entre héritage familial et
cheminement personnel. Apres
avoir ouvert La Dame de Pic en
2013, rue du Louvre a Paris, elle
lance, en plein centre de Valence,
le Daily Pic, cantine gourmande
destinée aux petits budgets. Etre
accessibleau plusgrandnombre,
pour permettre de bien se restau-
rer au quotidien, surprendre au-
delade sonimageiconique, voila
son idée. Au travers de verrines
joliment sophistiquées et ryth-
meées par les saisons, elle y pro-
pose des salades de carottes au
poivre de Madagascar, des ten-
dronsde veau confit haricots coco
sauge café, desilesflottantes Sen-
cha Cazette et, surtout, une addi-
tion sous la barre des 20 euros
pour un déjeuner complet.
Valence, le berceau familial,
reste ainsi le point d’ancrage
d’Anne-Sophie Pic qui, apres

Paris et Lausanne, ou elle vient
deféterlescinqansdeLaRotonde,
lerestaurant deux étoiles duBeau
Rivage Palace, partalaconquétede
New-Yorken 2015,avecune Dame
de Pic bis sur Madison Avenue.

Madamele Chefs’estaussienga-
gée a inviter les femmes et les
hommes a retrouver le sens de la
cuisine, les gestes, les gofits, les
audaces, les intuitions, en créant
Scook, son école de cuisine, qui
propose des cours dont certains
étudiésa prix doux, pour que cha-
cun réapprenne a cuisiner sans
jamaiss’ennuyer, et procurent un
plaisir véritable a tous ceux qui
viennent s’asseoir a leur table. La
cuisine, c’est aussi le partage. Et
Anne-Sophie en ale sens.

Les activités d’Anne-Sophie
Pic ne s’arrétent pas la: elle vient
de signer un partenariat avec Air
France, pourlaclasseaffaires. Chef
réputée, elle ne se repose pas sur
seslaurierset peaufine chaquejour
des associations inédites, multi-
pliantlesrecherches sur le dashi,
parexemple, ce bouillon alabase
delacuisinejaponaise;elle pense
que les sauces vont revenir mais
dans des versions moins grasses.
Parmi ses plats phares, on peut
citerlesaspergesblanchesfondan-
tesavecleur coulantaromatisé au
café Arabicaainsiquele turbotde
petits bateaux a la vapeur douce,
rapée de truffe noire, asperges de
Mallemort minute, jus de cuis-
son perlé a ’huile de menthe poi-
vrée, un plat créé pour les 85 ans
de Paul Bocuse.

Cyril Vignon, qui possede un
potager a la sortie de la ville de
Valence, lui plante depuis déja
quelquesannéesdifférentes varié-
tés de fleurs et de légumes. La
Drome est la premiere région bio
de France, c’est un terroir excep-
tionnel quAnne-Sophie Picdéfend
avec talent m OLIVIAROLAND

€€ La cuisine, c’est 80% d’instinct
guand on est jeune, apres c’est
de la technique.

Anne-Sophie Pic
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LCAUDACE!

DEPUIS 10 ANS, ALTAVIA EST FIER DE PARTAGER L’AUDACE DE LA
CITE DE LA REUSSITE ET D’OSER INTERROGER LE MONDE, POUR
MIEUX LE COMPRENDRE.

L'Audace est inscrite au coeur de I’ADN d’Altavia, qui est intrinsequement entrepreneurial.
Elle pousse le groupe a ne jamais chercher a étre le plus grand mais a toujours ambitionner
d’étre le plus fort. Ce partenariat est le symbole de notre savoir-étre et de nos valeurs en tant que
groupe de communication commerciale au service des marques et enseignes.

ALTAVIA

ENCHANTER LE COMMERCE

Altavia propose des
solutions en Marketing

et Publishing Services
spécialement adaptées
aux besoins du retail.

En aidant les commergants
a tisser des liens fructueux
avec leurs clients,

les 1300 collaborateurs
d’Altavia contribuent
chaque jour a imaginer

le commerce de demain.

ALTAVIA-GROUP.COM
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Anish Kapoor, sculpteur daudaces

Anish Kapoor figure parmi les plasticiens qui ont changé notre vision
de la sculpture. Les ceuvres monumentales de cet Anglo-Indien de

60 ans sont devenues autant de reperes de notre civilisation urbaine,
de notre recherche de singularité au milieu de la foule solitaire du vil-
lage planétaire.
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a vraie audace dans le
processus créatif, c’estde
se dire je ne sais pas, de
sesentirfragile, effrayé;

c’est a ce moment-la
que Pon peut vraiment faire quel-
que chose. » Le quart de million de
visiteurs delanef du Grand Palais
venus, en 2011, éblouis, se laisser
écrasersouslamassede Leviathan,
cette sculpture ovoide de PVC
rouge gonflée de 100 m sur 40, en
saitquelque chose. Etils compren-
nent parfaitement ce que veutdire
l'artiste quand, les yeux rieurs, il
précise a propos de cette ceuvre:
«Ilfaut oser faire des projets comme
¢a qui sont completement fous. »

Magiciensyncrétiste del’Orient
indien et de 'Occident anglais,
artiste ingénieur s’attaquant a
tous les défis de la matiere, Anish
Kapoor n'est vraiment heureux
que dans son atelier londonien,
ouunevingtaine d’artisteset tech-
niciens I'aident a concevoir I'im-
possible. Avec eux, il ose tout. Il
dit lui-méme que quand une idée
émerge dans sa forme complete,
cette premiereidée estlameilleure,
meilleure queladeuxieme ouque
celles qui vont suivre, et tout le
travail consiste ensuite a réaliser
cette premiere idée.

Cette intuition, cette audace
créatrice, il I’a ainsi puisée pour
Leviathanenétudiantlonguement
touteslesformesquel’on peutdon-
neraungant,enleretournant,en
le gonflant et en le dégonflant.

D’ou lui vient cette capacité a
surprendre un treslarge public,a
recevoirlesacclamationsatravers
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laplanete pourson celebre Cloud
Gate (littéralement « Porte des
nuages»),le «haricot»de Chicago,
saTour Orbitdominantlesite des
Jeux Olympiques de Londres 2012
ou, toutrécemment, Ark Nova, la
premiere salle de concert gonfla-
ble,a MatsushimaauJapon?Ilne
répondra pas lui-méme, jugeant
quelaforce d’une ceuvre provient
dufaitquel’onressentdevantelle
quelque chose d’indicible.
Pourtant, si 'on se fait litté-
ralement aspirer par la présence
étrange, spirituelle de ses monu-
ments de verre, de pierre, de bois
oude ciment projeté, silalumiere
s’y reflete, si I'univers qu’il nous
renvoie nous émeut, c’est parce
quAnish Kapoor en revient tou-
jours aux formes primordiales,
aux proto-formes, qui gisent au
plus profond de 'inconscient
humain. C’est pourquoi, il opte
le plus souvent pour le mono-
chrome, aveclerouge dominant,
car il sait que cette force obses-
sionnelle de la couleur unique
intervientdansnotre cerveaurep-
tilien et joue pleinement dans la
production d’émotion.

Jouer de la forme et

de la non-forme, du vide
Cet enfant de Bombay a toujours
cherché a susciter la plus grande
participation du public, un peu
comme un poete mise sur 'ima-
ginaire de son lecteur pour créer
avec son lecteur une ceuvre a cha-
que fois unique.

Ecoutons-le encore: « Tout mon
travail repose sur une découverte:
créer le vide ne conduit pas au vide.
Jem’intéresse a ce processus, a la réso-
nance quiémane de ce vide. Je cherche
asusciterunensemble de phénomenes
et de perceptions que chacun puisse
expérimenter etutiliser pour progres-
serversuneexistence poétique. Chaque
ceuvre estavant tout un événement. I
sepasse quelque chose. Plus larelation

Leviathan a été
exposée au Grand
Palais en 2011.

avec le spectateur est spéciale, meil-
leure sera Peeuvre. »

A quoi il faut ajouter que l'ar-
tiste découvre progressivementle
lien entre la taille d’'une ceuvre et
le sentiment du sublime, entre la
couleur et la forme, entre les jeux
de miroir qui integrent le monde
asonceuvre. Il ditaussi qu'ilaime
que la musique entoure ’espace
de ses créations, quil n’y a pas
autant de différence qu’on croit
entre I'ouie et la vue.

Visage ouvert, encadré d’'une
tignasse poivre et sel qu'il renvoie
enarriere,expressionalafoisamu-
sée et inspirée, d’Anish Kapoor se
dégage la sérénité d’'un bouddha
qui, apres vingt années de psycha-
nalyse, n'élude aucune question.

Sa double origine anglo-
indienne? «Je suis un étranger
au Royaume-Uni out je vis depuis
40 ans et je me sens en méme temps
tres bien intégré. J’ai grandi en
Inde mais je m’y sens aussi d’'une
certaine facon étranger, tout cela
est un peu inconfortable, mais c’est
comme ¢a. Je suis dans une sorte
d’entre-deux. »

Largent? «Il n’y a pas a avoir
de remords de gagner de Pargent;
les artistes utilisent les objets pour
créer des événements mythologiques
et Pargent fait partie de la mytholo-
gie de Part.»

Lapostérité ? « 'envie les artistes
dont Peeuvre ne se révele jamais com-
pletement, méme des années apres
leur mort. » m MICHEL MARTIN-ROLAND

¢ La vraie audace dans le
processus créatif c’est de se dire
je ne sais pas, de se sentir fragile,
effrayé; c’est a ce moment-la que
I’'on peut vraiment faire quelque

chose.
Anish Kapoor
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'audace,
c'est 'oxygene
de la réussite

august & debouzy avocats

Le droit et 'audace depuis 1995

Conseil et contentieux en droit des affaires

110 avocats - 27 associés

3 bureaux : Paris - Bruxelles - Casablanca

1réseau international - 45 cabinets - 22 pays - 9 000 avocats

www.august-debouzy.com
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Tue BostonN CoNSULTING GROUP

Et s1on se lancait?

Le succes naft de l'audace, de ['ouverture, de la confiance
et de la collaboration de ceux qui osent changer les regles
du jeu. Rich Lesser, Président

Le Boston Consulting Group, leader mondial du conseil
en stratégie, aide ses clients a construire les modeles de
demain et a tirer profit d’'un monde en pleine mutation.

Laudace, c’est notre quotidien!

A l'occasion de la Cité de la réussite, quatre experts du
BCG viendront partager leur expérience:

L'éducation: 'audace de tout changer
Luc de Brabandere, BCG Bruxelles
(8 novembre - 14h30-16 h00)

LAfrique : nouveau continent audacieux
Patrick Dupoux, BCG Casablanca
(9 novembre - 16 h 30-18 h 00)

La vague numérique au coeur de U'entreprise:
l'audace de la transition

Antoine Gourévitch, BCG Paris

(9 novembre - 14h 30-16 h 00)

Laudace de la simplicité
Yves Morieux, BCG Washington, DC
(8 novembre - 18 h 30-20 h 00)

Découvrez toutes nos publications sur bcgperspectives.com

Le portail éditorial bcg.perspectives vous offre
'intégralité des réflexions et concepts les plus
innovants élaborés par les experts du BCG, fruits de
plus de 50 ans de collaboration avec nos clients.
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Qui a encore la flamme décrire et déditer?

Menacée de toutes parts par le livre électronique, la dis-
tribution sur Internet et la « best-sellerisation », I’édition
traditionnelle doit trouver les moyens de son sursaut et
les auteurs puiser en eux-mémes ’'audace de persévérer
dans leur vocation.

n France, depuis trois ans,
la morosité économique a
gagné le secteur de I’édi-
tion qui voit son chiffre
d’affaires chuter de 4 %
chaque année. Pourtant, les édi-

18 |

teurs ne réduisent pasla voilure.
Aucontraire, ils publient chaque
année davantage: 607 romans
pourlarentrée 2014 contre 555en
2013. Pourquoi cette frénésie?
Tout simplement parce que les
données de la compétition ont

Le plaisir de lire passe
par I'apprentissage
de la lecture.

changé. Comme outre-Atlantique,
cesontleslivresasucces,lesbest-
sellers (voirencadré), qui font vivre
lesmaisons d’édition. Et pourten-
ter d’accrocher un large public,
ellestirent tous azimuts, puisque
nulnesaitquel ouvrage marchera.
D’ou la concentration accrue du
secteur et la disparition progres-
sive des petits éditeurs, qui n’ont
paslaforce de frappe marketing,
promotion et publicité nécessaire
pour défendre leurs auteurs.
Dansle méme temps, leslibrai-
ries indépendantes, encore pro-
tégées par le prix unique du livre
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mais absentes du web et qui
vendent le tiers des publications
nationales, sont frappées de plein
fouet par le double ouragan de la
vente par correspondance tirée
par Amazon et de 'essor du livre
électronique. Déja, aux Etats-Unis,
depuis quatre ans, Amazon vend
davantage de livres numériques
que delivresimprimés et, depuis
deux ans, les ventes de livres nu-
meériques y dépassent en valeur
les ventes de livres papier. Sans
oublierle marché dulivre d’occa-
sion presque entierementasséché
par Amazon et ses concurrents
au détriment des revendeurs
traditionnels. Marché de I'occa-
sionquimenaceaussileslibraires,
puisque les entreprises de vente
par Internet peuvent brader un
livre neuf a peine deux semaines
apres sa sortie, en revendant
notamment les milliers d’ou-
vrages envoyés en service de
presse. Méme leslivres de poche,
qui constituent une part impor-
tante des recettes des grands édi-
teurs, sont menacés par le livre
électronique.

Ranimer ’envie de lire

Pour les éditeurs et les auteurs,
laquestionestdesavoirsilelivre
est un produit comme un autre
et comment le défendre dans un
contexte sociétal qui voit se ré-
duire chaque année I'envie et le
plaisir de lire. Car la lecture est
de plus en plus concurrencée,
d’abord chezlesjeunes, maisaussi
chez les plus agés, par le temps
passé derrierelesécrans, tablettes
et smartphones a communiquer
surlesréseaux sociaux, a se perdre
dans les jeux vidéo, a survoler
tout ce qui est écrit sans jamais
prendre le temps de lire un livre
complet. Les jeunes Francais qui
étaient 70 % a aimer lire en
2000 n’étaient plus que 60 % dix
ans plus tard.

D’oul'importance d'une bonne
communication autour du livre.
Pour la Fnac, premier libraire de
France, la vitalité de la création
n’est possible que sielle est « por-
téeparle conseil etla prescription
des libraires».

Dur dur pour les auteurs qui,
comme I'observe Serge Joncour,
nesont plus des vedettes. Person-
nages célébrés autrefois, ils sont
devenus les funambules de la
société. Cesfunambules, heureu-
sement, continuent de nous en-
chanter, a 'instar de ceux qui
étancheront la soif du public les
8 et 9 novembre a la Sorbonne,
les Bégaudeau, Gounelle, Jardin,
Lambron, ainsi que les essayistes
Attali et Minc et les dessinateurs
Bagieu et Plantu.

Que les amoureux des lettres
ne désesperent pas:ilse vend en-
core chaque année en France
16 000 « Du c6té de chez Swann »
et 67 000 « Voyage au bout de la
nuit » | m MICHEL MARTIN-ROLAND

Xu Ge Fei, la petite princesse

intrépide

A 35ans, Xu Ge Fei (prononcer Chou Gué
Feille) a réussi son pari insensé. Devenir
éditrice en France et faire connaitre par

la bande dessinée I'im-
mense variété de la
culture chinoise. Onima-
gine I'audace et la persé-
vérance qu'ilaurafallua
cette enfant élevée dans
un camp de forestiers de
Mandchourie pour par-
veniragagner Shanghai,
apprendre 'anglais et le
francais puisveniraParis
ouvrir, voici cinqg ans, sa
maison d’édition. Ce par-
coursinoui a trouvé son
pointde départlejourou

LES DIX MEILLEURES VENTES
DE LIVRES EN FRANCE EN 2073

1 Astérix chez les Pictes

(BD, Editions Albert René), 1,6 million

2 Cinquante nuances plus sombres
(E. L. James), 690 000

3 Cinquante nuances de Grey
(E. L. James), 600 000

4 Cinquante nuances plus claires
(E. L. James), 560000

5 Inferno
(Dan Brown), 520000

6 Demain j’arréte
(Gilles Legardinier), 480000

7 Demain
(Guillaume Musso), 440 000

8 La femme parfaite est une connasse
(Anne Sophie Girard), 395000

9 Sept ans apres

(Guillaume Musso), 390 000

10 Au revoir la-haut

(Pierre Lemaitre — prix Goncourt), 385000

son grand-pere lui a interdit I'acces au
livre aumotif qu’elle était une fille. Cette
révolte, Xu la porte encore en elle et en
fait le nerf de son engagement. La petite
princesse de I'audace n’a certainement
pas fini de nous étonner mM. M.-R.
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Jean-Pierre Clamadieu,
la soif des défis

Clamadieu... un nom qui résonne souvent dans le cercle de I'industrie
européenne. Mais qui est ce dirigeant peu connu du grand public?
Revenons sur le parcours d'un homme qui a réussi a allier raison

MINISTERE e
r DU LOGEMENT, | -
DE LEGALITE
DES TERRITOIRES T
ET DE LA RURALITE

et audace tout au long de sa carriere.

Un parcours classique

en apparence...

Diplomé des Mines de Paris, Jean-
Pierre Clamadieu incarne le mo-
dele de réussite a la francaise:
apresune formationau Corpsdes
mines, il travaille pendant neuf
ans pour 'administration fran-
caise, d’abord au ministere de
I'Industrie, puis au cabinet du
ministre du Travail. Comment,
dehautfonctionnaire, Jean-Pierre
Clamadieu devient-il patron
d’un grand groupe industriel
multinational ?

... QUi méne au sauvetage
de Rhodia

Il rejoint Rhone-Poulenc en 1993
pour mener a bien un projet d’in-
novation, mais c’est en 2003 que
la carriere de Jean-Pierre Clama-
dieu bascule: on lui propose de
prendre la téte de Rhodia, un
groupe en proie a cette époque a
de grosses difficultésetmenacé de
déposer le bilan. En 2006, c’est un
grouperedessiné et assaini quisort
durouge. Auprixd'unalignement
sans faille et quasi militaire des
troupes qu’il a su diriger en chef
de guerre. Lhistoire pourrait s’ar-
réter la. Il lance alors un grand
chantier pour transformerlastra-
tégie et 'organisation et passer de
la survie a la croissance. En 2011,
Solvay percoitle potentiel de Rho-
dia, propose derapprocherlesdeux
groupesetaJean-Pierre Clamadieu
de prendre la téte du nouvel en-
semble, qui est aujourd’hui coté
au CAC 4o.

Un homme d’action
Plutotdiscret, unefoisdansl’action
il n’hésite pas a décider avec fer-
meté. Unefermeté quinese confond
jamais dans’'abusmaisquitrouve
sa source dans l'effort, I'anticipa-
tion, le souci de Defficacité mais
aussi I'audace de relever les défis.
A Taise pour parler et créer le
contact avec les autres, celui qui
fuitleslongsdiscoursets’exprime
sans aucune note se fait un point
d’honneur a transformer les idées
en mots et les mots en action.

Un homme connecté

PlutGtréservé sansjamaisétreinac-
cessible, Jean-Pierre Clamadieu fas-
cine par son regard curieux sur le
monde. Affectionnantlesdéfis, tou-
joursenmouvement,cetadeptede

Sonmantra?
Rien n'est jamais
acquis. Il faut

se réinventer sans
(esse, Sadapter
aunmonde qui
change, a linstar
de ces nouvelles
technologies

qu'il affectionne.

I'intelligence collective neredoute
riende plusquelasolitudedessom-
mets. Ses instituts de sondage?
Echangesinformels, déjeunersavec
les jeunes recrues, les cadres, les
assistantes, les chercheurs, ren-
contresaveclesopérateursd’usines
atravers le monde. Ils influencent
sonactionetdécuplentsesexigences
parfois poussées a 'extréme. Son
mantra? Rien n'est jamais acquis.
11 faut se réinventer sans cesse,
s’adapter a un monde qui change,
a l'instar de ces nouvelles techno-
logies qu'il affectionne.

Un homme d’entreprise
engagé

Faisant fi des frontieres, il n’hésite
pasamultiplier les casquettes: ad-
ministrateur d’Axa et de Faurecia,
il a aussi depuis peu pris la prési-
dence du European Chemical In-
dustry Council, qui défendlesinté-
rétsdelachimieeuropéenne. Figure
qui compte dans l'industrie, il a
créélaCommissiondéveloppement
durable duMedef, aujourd’hui pré-
sidée par Bruno Lafont. Il est
membre du Cercledel'industrieet
del’Association francaise desentre-
prises privées et vient d’entrer au
comité exécutif du World Business
Council for Sustainable Develop-
ment. Pas pour entretenir son ré-
seau. Pourparticiperau débat, agir,
faire bouger les lignes sur la com-
pétitivité de'industrie, surla poli-
tique européenne de I'énergie ou
encore sur les négociations en fa-
veurd'unaccordinternational sur
le climat m KIRAN FAZIL
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LES ENTREPRISES
DU MEDICAMENT

#elfie

l!INDUS'I'RIE DU MEDI( AMEN'I' Autoportrait narcissique ou nouveaux outils

de construction identitaire ?
100 00O salariés

5 milliards € par an en France
investis en France dans plus de

dans la recherche 150 métiers

20 000 personnes
dans ses centres
de R&D

6 500 nouveaux
collaborateurs recrutés
chague année

Plus de 200 sites
de production
sur le territoire

Une contribution majeure 9 milliards € d’excédent
a lindépendance sanitaire commercial par an
de la France pour la France

Jamais les individus n‘auront aul fé_t donné de gles_-_sur-eux.-."r{wémes qu’'avjourd’hui.
UNE CHANCE PO UR lA FRANCE Jamais, dans le méme temps, ils ne se seront sentis aussi mal connus et compris.
Groupe indépendant présent dans 85 pays et leader en France, Ipsos s'attache a

décrypter la vie - la vraie - des consommateurs - citoyens.

WWW.LEEM.ORG ¥ @LEEMFRANCE Pour que vous preniez les bonnes décisions. Celles qui changent la vie.




2014 CITE DE LA REUSSITE

Marwan Lahoud tient ses rénes
avec audace

Directeur général délégué
a la stratégie et a I'interna-
tional d’Airbus Group

(ex-EADS), Marwan Lahoud
participe au succes du géant
industriel apres avoir exercé
des fonctions importantes

dans le secteur de la défense.

Cette figure du secteur
aéronautique et militaire
est un cavalier émérite.

hez les Lahoud, I'équi-
tation est une passion.
Marwan, 48 ans,numéro
deux d’Airbus Group et
responsable de la straté-
gie et de l'international, a hérité
du virus familial — un pere passé

Alacréation ’EADS, en 2000,
il est chargé des opérations de
fusionsetacquisitions et a parti-
cipéalacréation dessociétés Air-
bus, Astrium, MBDA. En 2003, a
seulement 36 ans, il devient PDG
de MBDA, leader européen des
systemes de missiles. Nommé

ends aux concours hippiques.
« Une école d’humilité », confie-t-il.
Enselle,ilfaut gérer lesimprévus
en permanence. Sentir autant que
réfléchir, un double réflexe qui
I’anime aussi dans sa vie profes-
sionnelle. Les avions le jour, les
chevauxle week-end. Lavierévée

par Saumur, et un oncle compéti-  directeur général délégué a 1a  Enselle, il faut d’un perfectionniste éveillé moLvia
teur olympique, a Rome, en 1960. ~ stratégie et a I'international du  gérer esimpréyyus  RoLAND

Ce polytechnicien, qui adore les  groupe EADS en 2007 puis patron en permanence

maths, a réussi parallelement au d’EADSFranceen 2012, Marwan . : A
sautd’obstaclesaseconsacrerplei- Lahoud cumule les deux postes. S?ﬂtll’ qutant que A propos d A"bus
nement a une carriere dans'aéro- A la fois fin tacticien et gestion-  éfléchir, un Grou

nautique frangaise. Il1a débuté en naire, il orchestre avec audace  gyble réflexe p

1989alaDélégation généralepour I'évolution du groupe: refonte qui Fanime aussi Airbus Group est un lea-
larmement(DGA)aupresdudirec-  delagouvernanceavecréduction dans sa vie der mondial de ’aéronau-

teur des missiles et de I'espace. En
1995, il rejointle cabinet de Charles
Millon, ministre de la Défense, au
postede conseillerindustriel. Dans

de la place des actionnaires his-
toriques puis réorganisation des
divisions... pour faire de ce
groupe, un groupe « normals,

professionnelle.

tique, de I’espace et des
services associés. En 2013,
le Groupe — qui comprend
Airbus, Airbus Defence
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ot’aumentation est essentielle a L

de La Fondation Carrefour depuis 1

a ainsi financé 48 prajets réparti

a vie. [Lle peut L'8tre aussi & La société. Cest L6 role
5 ans : mettre L'alimentation au service de L'insertion,

de la formation et de La solidarité en France et dans le monde. En 2013, La Fondation Carrefour

s dans 9 pays pour un budget de 6, millions d'euros.

Pour en savoir plus sur nos actions, rendez-vous sur Www.fondation-carrefour.org

cette fonction, il participealares- comme il aime a le dire. and Space et Airbus Heli- &

tructuration desindustriesdu sec- Marwan Lahoud, qui vit avec copters —a réalisé un z

teur. Recruté par Aerospatiale au son épouse dans les Yvelines en- chiffre d’affaires de £ F O N A I O N (
poste de directeur du développe- touré de leurs chevaux, jongle 57,6 milliards d’euros avec = e

ment, ildevient,en 1999,directeur avec son emploi du temps pour un effectif d’environ 2 C arrefour
adjoint chargé de la coordination monter aussi souvent que pos- 139 000 personnes mo.R. 3

stratégique d’Aerospatiale-Matra. ~ sibleet consacrer plusieurs week- g
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2014 CITE DE LA REUSSITE

Maitre Gilles August,
avocat entrepreneur

A 57 ans, I’'avocat international Gilles August considere que la vie ne
fait que commencer. Partant du principe que I'audace sans réflexion
n’est qu'imprudence, il développe son cabinet d’avocats en misant
sur trois atouts: la compétence, la diversité et I’écoute.

i

frangaisene nous appuie, se souvient-
il. Heureusement, mes clients améri-
cains nous aident a décrocher la City
Bank et, du coup, la Société Générale
nous suit. »

Vingt ans plus tard, la straté-
gie derecrutement d’avocatset de
conseillers de toutes origines, de
toutes formations et de tous ages,

On trawse DETOUT

ida > portesesfruits. August & Debouzy .
:l plaide a travers s’appuie sur une force de frappe d d n S G V] rt a l ﬂ V] S
€ mon_de pour de 110 avocats, d’'une forteresse
les droits de établie a Paris et d’un réseau de MENE DE LH
homme et s'est confiance de 45 cabinets répartis
battuen brandis- ~ 4ans 22 pays.

sant les régles du
droit contre les

Humanitaires. Ce lecteur infa-
tigable, passionnéd’art,”’aimerien

SOLIDARITE

ion Carrefour soutient Les « épiceries sociales» . Dans ces magasing, Les personnes
enogaanzoeng%tfligultcé peuvent trouver quclqupun a qui parler et aohctt_ar des produits allmf’:.ntalrc.s entre
107 6t 20°% de Leur prix habituel. Ces magasins Luttent contre L'éxclusion ot enooyragent L lnseftlon durable.
[n effet, dans Les épiceries PACTE, Les emplayés sont d'anciens « olients ». les épiceries du réseal ANDES.
accompagnent quant & elles des personnes en insertion. Plus d‘informations sur www.fondation-carrefour.org

tant, en dehors des prétoires, que
lafréquentation de la classe politi-
que. Filleul de Jacques Chirac, ami
de Dominique Strauss-Kahn, iljuge
quelesavocatsonttoutelégitimité
aparticiperaudébat public. Défen-

dictateurs Marcos
et Duvalier.

illes August, qui figure
parmi les avocats les
plusconnusetlesplus
influents du barreau
de Paris, estd’abord un
entrepreneur. Apresavoir échoué
en médecine pour cause de tour-
noisde bridge assidus, il s’oriente
vers le droit et briile les étapesen
France, otildécroche au passage
lediplome de I’Essec, et aux Etats-
Unis, ou le jeune frenchie qui a

26 |

appris I'anglais en lisant les car-
toons de « Peanuts » et tous les
polars de James Hadley Chase,
fait sensation en réussissant du
premier coup ’examen du bar-
reau de New York.

Son grand moment d’audace, ille
partage avec son ami Olivier De-
bouzy (qui décede en 2010), énar-
que et diplomate, avec lequel il
fonde en 1995 le premier cabinet
international full service (généra-
liste) basé a Paris. « Aucune banque

seur de Jérome Cahuzac et de Ber-
nard Tapie, il plaide a travers le
monde pour lesdroitsde ’homme
et s’est battu en brandissant les re-
gles du droit contre les dictateurs
Marcoset Duvalier. Sa «firme » sou-
tient une demi-douzaine dONG
humanitairesou écologisteset, dis-
cretement pour plus d’efficacité,
Amnesty International.

Gilles August poursuit une
réflexion permanente surle droit
etsurlaprocédure. Il continue de
plaider pour I'abandon du juge
d’instruction en France et pour
lerapprochement delaprocédure *
francaise avec les regles anglo-
saxonnes m MICHEL MARTIN-ROLAND

-

SOPHIE LIEDO
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CEA

Acteur majeur de la recherche, du développement et de l'innovation

NANOTECHNOLOGIES P|| E A COMBUSTIBLE

RADIOBIOLOGIE ~ ENERGEE DE FUSION.
osJeTs communicants PHO TOVOLTAIQUE

55 accords
cadres avec
les universités
et écoles

10 centres de recherche

EN CHIFFRES

4 Plateformes régionales de transfert technologique
(Nantes, Bordeaux, Toulouse, Metz)

16 000 salariés

Le Commissariatal'énergie atomique etaux énergies alternatives
intervientdans quatre grands domaines:les énergies bas carbone
(nucléaire et énergies renouvelables), les technologies pour
I'information,lestechnologiespourlasanté, ladéfenseetlasécurité
globale. Pour chacun de ces domaines, le CEA s'appuie sur une
recherche fondamentale d'excellence et assure un role de
soutien a l'industrie. Implanté sur 10 centres répartis dans
toute la France, le CEA développe de nombreux partenariats
avec les autres organismes de recherche, les collectivités
locales et les universités. A ce titre, le CEA est partie prenante

des alliances nationales coordonnant la recherche francaise
dans les domaines de I'énergie (Ancre), des sciences de la
vie et de la santé (Aviesan), des sciences et technologies du
numérique (Allistene) et des sciences de I'environnement
(Alllenvi). Le CEA a rejoint I'Alliance thématique nationale
des sciences humaines et sociales (Athena). Reconnu
comme un expert dans ses domaines de compétences,
le CEA est pleinement inséré dans l'espace européen de
la recherche et exerce une présence croissante au niveau
international.

ENERGIES BAS CARBONE DeFeNsE

HYDROGENE

GENOMIQUE

SOLAIRE THERMIQUE  stcurme aLosaLe

TRES GRANDS INSTRUMENTS DE RECHERCHE CL'MAT
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de compétitivité
dont 18 ou le CEA
est administrateur

innovantes

Plus de 169 entreprises
créées depuis 1984 dans
le secteur des technologies

www.cea.fr
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ART CITE DE LA REUSSITE

L es formes n

Pour l’artiste contemporain, la création ne
se cantonne plus a la dialectique entre sub-
version ou émotion, il s’agit désormais de
faire preuve d’audace en étant tout simple-
ment soi-meéme.

30 |

uvellesde | audace creatrice

« Futurealismes »,
une exposition
d’Electronic Shadow’s
au musée Granet
d’Aix-en-Provence.

compris en architecture

ou utilité et esthétique se

donnenten partageavecl’au-

dace que permetl’emploide

nouveaux matériaux,lacréa-
tion actuelle exprime avant tout
I’élanindividuel. Lemotd’ordreest
plus quejamais: chacun sonstyle,
chacunsonunivers. Une foisdépas-
séel’eredel’académisme,l'art plas-
tique,lamusique puisle cinémaet
la cinétique ont toujours rivalisé
d’audace. Desla fin du XIX® siecle,
lesartistesw’onteude cessed’inno-
ver: cubisme, musique atonale,
Nouvelle Vague, art conceptuel,
rap, graf... il s’est toujours agi de
rompre avec la tradition, d’ouvrir
de nouvelles voies.

ATaube duXXIEsiecle, touts’ac-
célere. Des 1990, le publicitaire mi-
lanais Oliviero Toscaniaffiche pour
Benetton 55 photos couleurs ca-
dréessurdessexesalternativement
fémininset masculins. Dixansplus
tard, les taggeurs entrent dans les
musées. Le subversif devient im-
médiatement normatif.

Oser le mélange des genres.
Premiére rupture sémantique avec
Marcel Duchamp, qui hisse « La
Fontaine », son fameux bidet ren-
versé, au rang d’ceuvre d’art, tout

simplement parce qu'ilenadécidé g

ainsi. Apreslui,cen’est pluscequ'on
montre quifait ceuvre, maisce que
l'onditdecequel’onmontre. Ainsi
enva-t-ildesboites de soupe Camp-
bell’s dAndy Warhol et des gigan-
tesques « Balloon Dogs » que Jeff
Koons installe sous les ors du cha-
teau de Versailles. Cet explorateur
du sens de l’art est artiste vivant
le plus cher du monde. Son credo:
s'interrogersurlaglorification des
produits de consommation.

Une nouvelle forme d’audace voit
le jour, qui consiste a faire appel
aux techniques digitales, a créer a
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l'aide de nouveaux matériaux, a
convoquer la vue, I'ouie et méme
I'odoratetletoucher. C’estnotam-
ment le parcours de Naziha Mes-
taoui, pionniere de 'art digital, qui
propose des expériences senso-
riellesetimmersivesetréunit’ar-
chitecture, le design et I'art plas-
tique.Ellecréedesenvironnements
imprégnés de magie, qui dia-
loguent avec le corps et 'imagi-
naire, dépassant les limites spa-
tiales et temporelles, comme son
installation « Au-dela de I'invi-
sible », exposée a I'Espace Krajc-
berg a Montparnasse.

Parallelement aux nouvelles
audaces créatrices, I’économie de
I'art connait de nouvelles formes.
Avec l'effondrement des finance-
ments publics, I'ultrasollicitation
du mécénat privé et d’entreprise,
lesnouveaux créateursontrecours
auninstrumentsocialementauda-
cieux: le financement participatif
par I'appel aux dons sur Internet.
Ilexploseavec Ulule,lancéen 2010
par Alexandre Boucherot, premier
site de ce type en Europe. Présent
dans135pays, Ululea permisaplus
de 6000 projets de voir le jour, es-
sentiellement descourts-métrages,
desalbumsde musique etde chan-
son, des spectacles vivants.

Lorsqu'onestallésiloindansla
provocation, qu’on semble avoir
tout fait, tout vu, tout digéré, I'au-
dace en art pourrait étre morte. Il
n'en est rien car l'artiste, quand il
est lui-méme, sincere, donc loin
desmodesetdesmarchands,recrée
l’audace, moteur éternel de
P’art m OLIVIAROLAND

PHILC),
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CHARLES PEPIN LA BEAUTE EN PARTAGE

Philosophe, Charles Pépin fait partie de la bande
de Sciences Po qui a pris d’assaut la revue socio-
culturelle ultrabranchée Technikart. Auteur
prolifique, traduit dans une quinzaine de pays, il
expose dans son dernier livre, « Quand la beauté
nous sauve », sa conception de la « beauté subjec-
tive». Convaincu qu’il n’existe pas de beauté
objective, Charles Pépin pense qu'il faut mettre
le nombre d’or a la poubelle et s’interroger:
«Est-ce que ce tableau, cette musique, ce paysage me touchent ? Si le plaisir de
la beauté est subjectif, il est pourtant nécessaire de le partager. » Selon lui,

le sentiment de beauté que I'on éprouve au contact d’une ceuvre pro-
voque un élan vers 'autre. D’ou « un agrandissement du rapport aux
valeurs », une ouverture sur autrui. « La beauté nous guérit de l'indivi-
dualisme, de Penfermement », conclut ce maitre a penser de la critique
artistique contemporaine mo.R.

JEAN DE LOISY ENRICHIR
LECOSYSTEME DE LART

Critique d’art, commissaire d’expositions, direc-
teur d’établissements culturels depuis trente ans,
Jean de Loisy dirige depuis trois ans le Palais de
Tokyo qui, avec ses 22 ooo m? d’espace modulable,
est le plus grand centre d’art d’Europe. Dans

ce palais, véritable friche rebelle au cceur du

XVI¢ arrondissement de Paris, il laisse la parole
aux artistes, respectant leur audace, leur inso-
lence et leur marginalité. Il s’attache a offrir leur chance aux artistes
émergents, des Francais pour les deux tiers, et donne carte blanche a ses
préférés auxquels il confie la totalité du Palais. A travers une programma-
tion éclectique, Jean de Loisy cherche a montrer comment « l’art se nour-
rit de la science, de Phistoire et de la poésie ». Téte de réseau, le Palais de Tokyo
permet également aux centres d’art, aux Frac (Fonds régionaux d’art
contemporain) et aux écoles d’art de montrer le fruit de leurs recherches
et de leurs découvertes mo.R.

¢¢ Ce qui a vraiment un sens dans l'art, c’est la joie.
Vous n‘avez pas besoin de comprendre. Ce que vous voyez
vous rend heureux. Tout est |a!

Constantin Brancusi
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LES CHERCHEURS
DEVRAIENT CHERCHER,

MAIS PAS DES
FINANCEMENTS.

UNE SOLUTION -2

Pour que les chercheurs puissent consacrer tout leur temps a chercher Fondation
des solutions aux maladies, nous les soutenons en leur apportant des de
: France
financements.
Les questions de société

Soutenez nos actions. www.fondationdefrance.org méritent des réponses.



EDUCATION CITE DE LA REUSSITE

-ducation: peut-on mieux former sans réformer?

HSBC, UNE BANQUE POUR L’EDUCATION

Convaincue de la nécessité de facili-
ter 'acces a I’éducation, HSBC
France a créé la Fondation HSBC

¢ Léducation
peut tout: elle
fait danser les

Alexandre Jardin,
la qualité avant la quantité

Parce qu’elle touche a I’essentiel, les enfants, I'école
demeure un enjeu majeur de la réussite de nos sociétés.
Mais a force de vouloir 'adapter, 'améliorer, la réformer,
’éducation souffre et s’égare. Comment la repenser
pour lui rendre son role premier : former une jeunesse
épanouie ?

ours ” pour ’éducation en 2005, sous Donner aux enfants
. I’égide de la Fondation de le gott de lire par
Gottfried Wilhelm France. Sa vocation est de sou- gourmandise et non
o tenir les initiatives d’associa- par obligation, c’est
Leibniz tions ou d’institutions qui I'idée qui sous-tend
facilitent ’acces a I’éducation Lire et Faire Lire
de jeunes en milieux défavori- depuis sa création,
sés, par la culture. Les initiatives en 1999, par le
plus difficiles, contre 80 % hors soutenues par la Fondation bénéfi- \ romancier Alexandre
zones d’éducation prioritaire; en cient, pendant une période de un a trois - Jardin et le journa-

mathématiques, seuls 45 % at-
teignentle niveaurequisenfinde
3% Comment réduire les écarts de
réussite entre les éleves de ZEP et
les autres? En 2012, la Cour des
comptes avait calculé que I’Etat
dépensait 47 % de plus pour for-
mer un Parisien qu'un jeune des
académies de Créteil ou de Ver-
sailles. Commentmettre un terme
aunetelleinégalité ?Et, plus géné-
ralement, comment faut-il s’y
prendre pour améliorer les pra-
tiques, aider les enseignants a
mieux encadrer leurs éleves pour
parvenir a les faire réellement
progresser?

Mutations. La nouvelle éduca-
tion prioritaire, carte desréseaux
destinée a refondre I’éducation

a
[
g

S

monde de plus en plus complexe
et interconnecté, ou I'acces a la
connaissance s’est démultiplié?
Comment le numérique trans-
forme-t-il les espaces et les mé-
thodes d’apprentissage ? Quels
supports et quels contenus
prendre en compte pour veiller a
sa qualité?

Débouchés. Laremise en cause
permanente est un principe auquel
Marc Sellam, président-directeur
général de Ionis Education Group,

ans, de trois types de soutien: financier, humain et média-
tique. La Fondation HSBC pour I'éducation, dont Marine de
Bazelaire (photo) est la déléguée générale, fonctionne par le
biais de deux appels a projets par an, 'un public, de février a
avril, 'autre interne, de septembre a novembre mo.R.

écoles pour mieux adapter leur
enseignementaux exigencesdela
compétition mondiale? A titre
d’exemple, alors que la grande
majorité desdiplomés de Polytech-
nique délaisse le service de I'Etat
pourmener debrillantes carrieres
danslesecteur privé, lesenseigne-
ments dispensés sont-ils encore
adaptésaux débouchésqu’on peut
souhaiter pour cesdiplomés? Qu'il
s'agisse d’études élitistes ou de for-
mations plusmodestes, n’est-il pas
nécessaire d’ouvrirlesyeux surla

liste Pascal Guénée. Ni soutien scolaire, ni lutte
contre Pillettrisme, ni démarche pédagogique,
Lire et Faire Lire ce sont des lecteurs bénévoles,
agés d’au moins 50 ans, qui n'ont pas vocation a
se substituer aux enseignants ou aux assistants
sociaux, mais qui interviennent pour offrir un
moment formateur aux écoliers.

Auteur a succes, Prix Fémina, pour « Le
Zebre », en 1988, Alexandre Jardin a poursuivi
son engagement associatif en créant, en 2002,
Mille Mots, une association tournée vers la lec-
ture en prison. En 2012, lors de I'élection prési-
dentielle, il a reproché a Frangois Hollande sa vi-
sion quantitative de la politique d’éducation.
Avec Bleu, Blanc, Zebre, un mouvement créé avec
Guillaume Villemot, il agrege des gens de droite
comme de gauche heureux d’agir pour le pays et
de contredire la fatalité, une véritable plate-forme
de responsabilisation a I'anglo-saxonne mo.R.

selon les territoires qui en ont le z premier groupe d’enseignement réalité économique?Le paradoxe I.ES DECRO(HEU RS
quand il y a urgence a refondre D'aprésunrapportde  plus besoin, va-t-elle permettre 3 supérieur privé en France, reste  dumarché dutravailneréside-t-il « ,»!
epuis la Libération, les un systeme défaillant - I'illet- laCourdescomptes  de désenclaver les structures en § tres attaché. Selon lui, «si Pon ne pasdansle fait quil yade plusen DES CH”:FRES QU| PREOCCUPENT
réformes n’ont pas man-  trismetouche 2,5 millionsde per-  de 2012, I'Etat dépense ~ échec?Sil'accesal’école demeure & veut pas rater les mutations de notre  plus de diplomeés (le taux de réus-
quéauseindel’Education sonnes,lesdiplomesne garantis-  47% de plus pour for-  obligatoire jusqu’a 16 ans, I’Etat § environnement, il faut les anticiper. ~ site au bac a atteint les 87,9 % en En 2012, dans'UE, 12,8 % des jeunes dgés de 18 a

nationale. Certaines ont

abouti, d’autres ont été
abandonnées en chemin. Elles
laissentau citoyen, quil soitéleve,
parent d’éleve ou enseignant, un
gotit amer d’inachevé.

Manque de moyens, mauvaise
volonté des €lus, crainte du chan-
gement de la part des fonction-
naires de I’Education nationale,

34 |

sent plus de trouver un emploi,
la violence a fait son entrée a
’école, méme en primaire—com-
ment agir, mais surtout par ou
commencer?

Les inégalités scolaires se sont
fortement accrues au cours des
dernieres années. En francais, le
college ne fait réussir que la moi-
tié de ses éleves dans les zones les

mer un Parisien qu’un
jeune de l'académie
de Créteil.

peut-il encore étre le seul garant
d’une éducation de qualité? Que
penser par ailleurs de la réforme
des rythmes scolaires, cette nou-
velle organisation du temps de
travail des éleves quirépond avant
touta des objectifs pédagogiques
destinés a permettre aux enfants
de mieuxapprendreal’école ? Est-
elle vraiment la réponse a notre

o

¢}
s
2

THOMAS SAMSON/AFP - FRED D

Pournepas se laisser dépasser, il faut
étre toujours en mouvement et se de-
mander: et demain?». Dans un
monde en crise, alors que les fa-
milles parfois défaillent,comment
I’éducation peut-elleapporteraux
enfants les moyens de s’adapter?

Nouveaux métiers, nouveaux
besoins, nouvelles alternatives,
comment réformer les grandes

2014) et de moins en moins de dé-
bouchés? Ne faudrait-il pas reva-
loriserencore davantage lesfilieres
manuelles et techniques, qui sou-
vent continuent de recruter mal-
grélacrise? Et que dire desjeunes
qui ne pensent qu’a une seule
chose: partir pour I'étranger? Ne
faut-il pasaussileurdonnerl’envie
de rester? m OLIVIA ROLAND

24 ans sont des «sortants précoces », a savoir qu'ils
n'étudient plus et wont pas terminé avec succes
I'enseignement secondaire de deuxieme cycle. En
France, ils étaient 11,6 % a ne poursuivre ni étude
ni formation et a wavoir ni CAP, ni BEP, ni diplome
plus élevé. Avec cette conséquence, en 2012 tou-
jours : 34 % des jeunes sortis du systeme éducatif
depuis un a quatre ans sans diplome ou titulaires
du brevet étaient au chdmage mo.R.
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Il n'y a pas de "

inoubliable.

Vous souhaitez financer un projet,

un voyage ou préparer votre retraite ?
Quels que soient vos objectifs
d’investissement, votre conseiller

HSBC Premier est a vos cOtés pour prendre
de la hauteur et développer avec vous

une stratégie adaptée a vos ambitions.

En s’appuyant sur un réseau unique
d’experts financiers présents partout dans
le monde, votre conseiller HSBC Premier
saura vous guider pour trouver

les placements les plus adaptés a votre
situation. C'est la un des engagements

de HSBC Premier : vous offrir

un accompagnement personnalisé,

au service de votre Personal Economy'".

Rencontrez votre conseiller HSBC Premier
pour développer votre Personal Economy'.
Rendez-vous en agence

0810 17 17 17?@

hsbc.fr/personal-economy

F i
_—
- g
m I
I L
HSBC France - Société Anonyme au capital de 337 189 135 euros - SIREN 775 670 284 RCS Paris 103, avenue des Champs-Elysées (1) Economie Personnelle.
75008 Paris - Banque et intermédiaire en assurance immatriculé auprés de I'ORIAS (Organisme pour le Registre des Intermédiaires (2) CoQt variable selon opérateurs.

en Assurance - www.orias.fr) sous le n® 07 005 894. L'offre HSBC Premier est soumise a des criteres d'éligibilité.
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LE NEWS ESSENTIEL

Vérité. Irrévérence. Non Conformisme. Indépendance.
Des valeurs qui animent Le Point, sous toutes ses formes.




LUAllemagne est devenue .. ___
championne du monde de := 7=
football pour la quatriéme fois “Zoi=e
en battant I’Argentine 1 a 0

aprés prolongation en finale = f
dimanche a Rio.

SCIENCES NATURE

AFP, la ou le monde bouge.

L’AFP est I'une des trois premiéres agences de presse mondiale. Présente
partout a la source de I'événement, ’Agence France-Presse couvre l'actualité
en texte, photo, vidéo et infographie en 6 langues originelles (francais, anglais,
espagnol, arabe, portugais et allemand).

Graceasonréseauexceptionnelde correspondants de 80 nationalités différentes,
basés dans 150 pays, a ses équipes expérimentées et a des synergies avec des
partenaires dans le monde entier, ’AFP témoigne avec exigence de la marche
du monde en temps réel et alimente tous les grands médias nationaux et
internationaux.

o
&?E ﬂ u m afp.com

PARCE QU’ELLES
S’ENGAGENT
PAR LEURS
ACTIONS,
ELLES FONT
CHAQUE JOUR
AVANCER
LA SOCIETE

C'EST POURQUOI, DEPUIS 45 ANS,
LA FONDATION DE FRANCE AIDE
LES ASSOCIATIONS

il

-:I:r'- Découvrez les projets que nous soutenons
=] sur fondationdefrance.org
et notre chaine YoulIlif:

Fondation
de
France

Pour I'engagement
associatif




CITE DE LA REUSSITE

Premiere femme chirurgien cardiaque
en France, Francine Leca a fondé, en
1996, ’association Mécénat Ch1rurgle
cardiaque enfants du monde. Grace a
cette humaniste, chef de service a
Laennec puis a Necker, plus de

2 000 enfants ont été opérés a ce jour.

n immense sourire
qui pose sa bonté sur
vous, un regard qui
vous happe derriere les
petiteslunettesrondes,
la ferme poignée de main, le verbe
clair et franc: Francine Leca a 'au-
dacedecellesquisavent ce qu'elles
veulent pourlesautres.Etce qu'elle
veut, C’est sauver ces enfants issus
de pays défavorisés et atteints de
graves maladies cardiaques.
Lorsqu’elle était chef de service
en chirurgie cardiaque, Francine
Lecarecevait de nombreux cour-
riers de médecins d’Afrique et
d’Asie et de parents qui lui deman-
daient de sauver leur enfant ma-
lade du cceur. Faute de moyens
financiersetlogistiques, il lui était
difficile d’y répondre favorable-
ment. I1 fallait des fonds, une
structure pour faire venir des en-
fants en France, les opérer et les
guérir. Cest pourquoielleadécidé
de fonder Mécénat chirurgie car-
diaque enfants du monde avec
son filleul, Patrice Roynette. De-
puis sa création en 1996, plus de
2000 enfants qui n‘auraient pu

44 |

étre soignés dans leur pays d’ori-
gine faute d’argent, de matériel,
de compétences,ontainsi été pris
en charge. « C’est un tres joli mot,
mécénat. Un mécene, c’est quelqu’un
quiva donner du temps, de Pargent...
Ety a-t-il plus belle ceuvre d’art que
le cceur d’un enfant ?», dit-elle, di-
recte et modeste. Lorsque Fran-
cine Leca, travailleuse acharnée,
quitte’hopital en 2006, apres plus
de quarante années de carriere,
elle décide de se consacrer plei-
nement a son combat associatif.

Passionnée. Cette mordue de
péche a la mouche a de I'énergie
arevendre, et certainement pasla
mentalité d’'uneretraitée. Lobjec-
tif de cette passionnée qui avoue
avecsimplicitéson « coup de foudre
pour la chirurgie cardiaque » est
simple: trouver un maximum de
meécenes, privés et entreprises, car
dans le monde, pres de 1 enfant
sur 100 nait avec une malforma-
tion du cceur. D’autres contractent
des maladies cardiaques ala suite
d’infections et la chirurgie car-
diaque demeure bien souvent le
seul remede.

Mécénat-
chirurgie
cardiaque

en dates

1996 - Johnson &
Johnson, pre-

miere entreprise
partenaire.

2006 - 1 000° enfant
Opéré.

2010- I 500° enfant
opéré. Lassociation
compte plus

de 300 familles
d’accueil bénévoles.
11 hopitaux sont
impliqués dans

8 villes de France.
2014 - plusde

2000 enfants opérés.

" A

Mais ces opérations font appel
a des techniques médicales de
pointe, souventextrémement coli-
teuses. Faire venir un enfant en
France revient en moyenne a
20000 euros. Grace a des parte-
naires, comme Aviation sans fron-
tieres, un centre de convalescence
pour les enfants apres 'opération,
presde 3oofamillesd’accueil béné-
voles quihébergentlesenfantsdu-
rant leur séjour et font le lien avec
I’hopital, I'association réduit au
maximum les frais d’hospitalisa-
tion et parvient a opérer un enfant
avec 10000 euros seulement. Des
€conomies qui permettentde faire
venir environ 200 enfants par an,
qui sont opérés dans I'un des sites
opératoires dont 'association dis-
pose désormaisatravers g villesde
France, des enfants «bleus» a qui
FrancineLecaredonnelescouleurs
delavie

Dans I'existence, il faut
avoir de I'enthousiasme.

Francine Leca
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Vous aussi, capturez et exploite
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ON A TOUS
ENVIE

D’Y VOIR
PLUS CLAIR

2 JOURS - 150 PERSONNALITES - 50 DEBATS

POUR ECHANGER ET DIALOGUER
AUTOUR DU THEME DE L’AUDACE.

8 & 9 NOVEMBRE 2014 A LA SORBONNE
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Rejoignez-nous sur notre chaine You citedelareussiteTV

N
Lo

R s S, . A Ml 4
% - - = -1 : -
~ X & : :
- A, _ =y ~ u,

made:

Princess Cruises connecte sa flotte de
17 bateaux dans le Cloud' IBM grace aux
outils collaboratifs. Aujourd’hui, un réseau
international de milliers d’employés peut
partager ses idées a travers les océans.

Made with’IBM

Vous aussi, rendez votre entreprise plus performante - Découvrez comment tirer parti des
avec le Cloud IBM : ibm.com/madewithcloud/fr solutions IBM en flashant ce code :

P
linformatique dans les nuages. 2 congu avec. IBM, le logo IBM, ibm.com et 'icone planete sont des marques appartenant a International Business Machines Corporation déposées dans de nombreux pays du monde
entier. Les autres noms de sociétés, de produits et de services peuvent appartenir a IBM ou a des tiers. La liste dessmarques IBM est disponible sur Internet a I'agifesse http://Awww.ibm.com/legal/copytrade.shtml.
Compagnie IBMFrance, Société par Actions Simplifi€e au capital de 655 732 223,20 € - Siége social : 17 avenue de I'Europe 92275 Bois-Colombes Cedex - RCS Nanterre 552 118 465. © 2014 [BM Corporat\orj. Tous droits réservés.
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“C’ESTL’AUDACE!” §

Avec MAAF, participez aux débats de la Cité de la Réussite sur le theéme de I’audace.
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cite de la reussite

MAAF, partenaire de la
Cité de la Réussite depuis 1990,
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S osent révolutionner le

Dans une économie atone ou la capacité motrice de la puissance publique
s’émousse, les entreprises doivent trouver en elles-mémes les ressorts
d’une nouvelle productivité et les formes du commerce doivent s’adapter

a l’ere d’Internet.

ienn’estjamaisacquisdans

le monde de I'entreprise,

comme onleconstate cha-

quejourdanslatéléphonie

ou dans I'industrie auto-
mobile. Pourtant, les rétablisse-
ments spectaculaires existent.
Comment sont-ils possibles? Le
plus souvent, par une réorganisa-
tion du management qui résulte
d’une remise en cause intellec-
tuelle. C'est 'ceil neuf qui permet
de repenser I'organisation d’'une
entreprise en se débarrassant des
mauvaises habitudes et desrepré-
sentations anciennes. Lart de la
créativité consisteasortirducadre
établietacréerensoietautourde
soiunenouvellestructurementale
permettant’éclosion de nouvelles
idées. C’est la mission que se sont
donnée les cabinets de conseil
en entreprise a travers le monde.
Tous s’appuient sur les travaux
des sociologues du management,
comme Peter Drucker, le créateur
dumétier de consultant en entre-
prise. Apres lui, des chercheurs
comme Yves Morieux (voirencadre)
ouson collegue duBoston Consul-
ting Group, Luc de Brabandere,
incitent les chefs d’entreprise a se
remettre en cause. «Si la plupart
des organisations ne parviennent pas
aujourd’hui a réaliser des sauts ima-
ginatifs suffisants pour s’assurer un
succes d long terme, ce nest pas faute
d’idée nouvelle, mais parce qu’elles ne
savent pas en tirer tout le potentiel »,
fait-il valoir avant de citer Walt
Disney: «Si on peut le réver, alors
on peut le faire. »

50 |

Un phénomene comparable se
produitdansledomainedelavente,
porté par la généralisation de I'ac-
ces a Internet: I'e-commerce.

En 2013, malgrél'atonie écono-
mique, les ventes par le truche-
ment d’Internet ont continué de
progresser. Les Francais ont réalisé
plus de 600 millions de transac-
tions pourunmontantde 51,1 mil-
liards, soit une hausse de 13,5 %

Les nouvelles techno-
logies mobiles dyna-
misent les ventes :

en 2013, les Francais
ont réalisé plus de
600 millions de tran-

sactions électroniques.

sur un an. 88 % des internautes
déclarentavoirl'intention d’ache-
ter un produit ou service sur In-
terneten 2014.Cesontles18/24ans
qui seront les plus enclins a aug-
menter leur fréquence d’achaten
2014.LaFranceemboite le pasdes
Etats-Unis, ou le commerce élec-
tronique représente 8 % du total
desventesde détail,avec une crois-
sance a deux chiffres depuis plu-

JOSEP LAGO/AFP - DR

sieurs années. Toutes les études
sur I’e-commerce font apparaitre
que la concurrence y est rude et
que ceux quis’en sortent le mieux
ont recours a 'audace créatrice.
Anne-Laure Constanza, fondatrice
du site de vente en ligne de véte-
ments de grossesse Envie de Frai-
ses, incarne ce renouveau. Ses
maitres-mots sont significatifs:
«Aimez vos clients. Soyez customer-
obsessed! Evangélisez sans reldche
vos équipes pour que la satisfaction
client au sens le plus large soit au
ceeur de la stratégie de Pentreprise. »
Et surtout, «cultivez la culture de
Paudace au sein de Pentreprise car
ellevéhicule Poptimisme, la confiance
réciproque et la persévérance ».

Start-up. Laudace entrepreneu-
riale, Olivier Mathiot, cofondateur
etactionnaire de PriceMinister, le
second site de commerce le plus
visité en France,'incarne lui aussi.
Celui quiavait menélacampagne
des «pigeons », voici deux ans,
pour protester contre 'imposition
desplus-valuesde cession d’entre-
prise,’aime pasle capital quidort.
Apres la vente de PriceMinister
au premier site d’e-commerce ja-
ponais, Rakuten, en 2010, Olivier
Mathiot investit dans une ving-
taine de start-up, comme Prét
d’union, une plate-forme Web de
crédit entre particuliers, ou Hap-
pyview, premier opticien sur In-
ternetagréé parla Sécurité sociale.
Le commerce de proximité, les
enseignesde centre-villeet méme
les grands mallsal’américaine ont
un défi a relever qui passe, lui
aussi, par la complémentarité du
e-commerce:des horairesd’ouver-
ture €largis, une disponibilité ac-
crue et un service apres-vente
exemplaire. La aussi, 'audace et
I'imagination sontlesingrédients
de la survie et du succes m MICHEL
MARTIN-ROLAND

mManagement et le commerce

Yves Morieux, ce conseiller que les patrons
s’arrachent

Il appartient a ce club
des conseillers en ma-
nagement que I'on ré-
clame partout. Il fran-
chit ’Atlantique dix
fois par mois pour ex-
pliquer aux patrons
des plus grandes en-
treprises comment s’y
prendre pour aug-
menter la producti-
vité organisationnelle
de leurs équipes. Ses
maitres-mots: « Faire
simple quand tout est
compliqué. »
Lui-méme est simple,
direct, juvénile, créateur d’empathie et d’intelligence collec-
tive. Directeur associé senior au Boston Consulting Group,
Yves Morieux a trouvé sa voie alors qu'il était en classe prépa-
ratoire a Paris, a plancher sur son mémoire consacré au tra-
vail. I1lit tout, de Karl Marx a Auguste Comte, de Gaston Ba-
chelard a Adam Smith et il se prend au jeu. La France
n’offrant guere de formation a sa hauteur, il se pose a I'univer-
sité de Glasgow, ou il trouve le matériau intellectuel qui
nourrit sa vocation toute neuve. Depuis, il partage sa vie
entre la recherche et le conseil aux entreprises et retrouve sa
famille chaque week-end a Washington DC.

Dans son dernier ouvrage, « Smart simplicity », qu’il co-
signe avec Peter Tollman aux éditions Les Belles Lettres, notre
globe-trotter du management développe six regles que tous les
boss de la planete devraient méditer chaque matin: com-
prendre le travail des autres; retirer des couches de manage-
ment et de regles afin d’améliorer I'autonomie; laisser les gens
utiliser leur jugement et leur intelligence, leur montrer les
conséquences futures de leurs actions; accentuer les dépen-
dances et les bénéfices liés a la coopération entre chaque fonc-
tion et récompenser d’abord cette coopération.

Il pourfend la « réunionite » et conseille aux patrons de sup-
primer les salles de réunion, partant du principe qu’il n’existe
aucun probleme dans une entreprise ou une organisation qui
ne puisse pas se régler entre sept personnes dans un couloir, un
hall d’aéroport ou une chambre d’hotel. Et §'il faut absolument
se réunir, alors organisons un grand meeting, louons le Palais
des sports ou le Yankee stadium ou faisons passer notre mes-
sage a la Sorbonne dans le cadre de la Cité de la réussite! mM.M.-R.
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Philippe Castagnac, PDG du goupe Mazars
« Notre structure globale est un modele unique »

1- Quelles sont les spécificités

du groupe Mazars pour continuer
de gagner parts de marché et
nouveaux clients?

Mazars est une success story et un témoi-
gnage d’audace «a la francaise». C’est
'aventure d’'un cabinetdevenu européen,
puisglobal. Acteurmajeur etatypique du
secteur de l'audit, de la comptabilité, de
la fiscalité et du conseil, le cabinet a été
fondé il y a 75 ans, a Rouen, par Robert
Mazars. En 1980, I'entreprise comptait
seulement 50salariés. Aujourd’hui, notre
effectif global est de presde 15000 profes-
sionnels, au sein d*un partnershipintégré
dans 72 pays, et via des accords de corres-
pondance, dans 13 payssupplémentaires.
Dans un marché de I'audit fortement do-
miné par les cabinets anglo-saxons, nos
origines frangaises, notre culture euro-
péenne, notre modele intégré et notre in-
dépendance nous conferent une place a
part. Aveclarécente réforme européenne
del’audit, quiencourage le marché afaire
émerger de nouveaux acteursau-dela des
quatre groupes dominants, nous enten-
dons encore renforcer notre présence sur
lesmarchés desentités d’intérét publicet
sur celui des ETI/PME. Dans une écono-
mie en crise, ou se manifeste un besoin
croissant de transparence, nos missions
d’audit 1égal ou contractuel servent I'in-
térét général et la confiance des marchés.
Cestpourquoinoussommestresattachés
a les développer, dans le respect des fon-
damentaux denotre cceur de métier. Nous
intervenons aussi sur des activités de
conseilliéesaux métiers du chiffre—conseil
comptable, fiscal et financier. C’est un
vecteur de croissance chez Mazars depuis
denombreusesannées quiaccentue notre
développementinternational. Cesactivi-
tés viennent en continuité et en complé-
ment naturel de notre coeur de métier.

2 - Comment répartissez-vous
votre temps entre les différentes
activités liées a votre fonction
(réflexion, représentation, consul-
tation, voyages, formation
personnelle)?

Comme la plupart des dirigeants, je com-
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pose avec des journées de travail d’'une
douzaine d’heures au moins. Les proches
collaborateurs qui m’entourent et ont la
lourde tache de gérer mon agenda savent
quej'aiopté pourunrythme de travail qui
alternelesincontournablesréunionsavec
des espaces de réflexion et de recul indis-
pensables pour garder une vision perti-
nente de '’évolution des affaires et des at-
tentes du marché. Lorsque je suis a Paris,
jail’habitude de commencermesjournées
aubureautrestot,ce quime permet de me
consacrer a des sujets-clés et de faire le
pointsurles prioritésdumoment. Ensuite,
je me consacre aux équipes et aux collabo-
rateurs qui ont préparé les dossiers, afin
d’analyserleschoix proposésetde prendre
desdécisions.J'utilise également beaucoup
les outils de messagerie ou de visioconfé-
rence, qui, dans un business mondialisé,
permettent plus d’efficacité, de souplesse
etderapidité danslamaniere de travailler.
Et, méme si ces échanges «virtuels» ne
peuvent pastoujoursremplacerun contact
réel, ils contribuent a améliorer les servi-
ces rendus et a réduire notre empreinte
carbone et notre consommation de papier.
Ils sont ainsi des éléments non négligea-
blesde laresponsabilité sociale etenviron-
nementale de Mazars. Lorsque je voyage,
a la rencontre des clients ou des équipes
Mazarsdanslesdifférents paysdugroupe,
je consacre du temps a la compréhension
des spécificités culturelles qui caractéri-
sent les régions visitées, afin de mieux ap-
préhender les particularités du « terrain»

et les défis de chaque bureau. En soirée, il
m'arriverégulierement de représenter Ma-
zars lors de rencontres, diners ou confé-
rences. Je le fais avec plaisir, car c’est 'oc-
casion d’échanger dans un contexte
privilégié sur des sujets qui ne sont pas
toujours exclusivement professionnels,
avec des personnes passionnantes. Enfin,
jem’efforce, de consacrer régulierementa
ma famille ou a mes amis, a Paris, au Pays
basque ouen Alsace,desmomentsde qua-
lité. C’estlemoyen de préserver mon équi-
libre par des relations d’une autre nature
dont la richesse est tout aussi
fondamentale.

3 - Les gourous du management
insistent sur la nécessité de sim-
plifier les processus de manage-
ment, de réduire les échelons,

de responsabiliser chacun afin de
gagner en productivité. Partagez-
vous cette facon de voir?
Cen'estpasunsujetsineufqueca onparle
de lean organization depuis pres de vingt
ans. Laudace de Mazars a été de croire et
de construire une organisation originale,
quin’estni une alliance de cabinets, niun
réseau, maisunestructureglobaleintégrée
au plan mondial. Sur le marché de 'audit
et des services, notre modele est unique!
C’est un partnership international au sein
duquel nous partageons le fruit de nos ef-
forts. Nos clients bénéficient ainsi d’'une
chaine de décision simple, responsable,
harmonisée selon les mémes criteres et
articulée autour d’un exécutif groupe et
d’exécutifs pays, €lus tous les quatre ans
parlesassociés. Aux plansopérationnel et
technique, les équipes, organisées selon
5niveaux de responsabilité (de 'assistant
al’associé), ont un impératif de qualité et
derespect des regles relatives aux métiers
réglementés. Ceséquipesdémontrent quo-
tidiennement une passion pour fournir a
chacun de nos clients un service a forte
valeur ajoutée. Tous les collaborateurs re-
coivent desformationstechniquesetcom-
portementales adaptées: c’est ainsi que la
productivité et la satisfaction du travail
bien fait se rejoignent m PROPOS RECUEILLIS PAR
MICHEL MARTIN-ROLAND
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MAZARS,
PARTENAIRE
DE LA CITE

DE LA REUSSITE

8 ET 9 NOV. 2014 / LA SORBONNE
50 DEBATS - 150 PERSONNALITES
UN THEME : LAUDACE !

Acteur engagé du débat d’'idées, Mazars est heureux de vous inviter a partager quatre
débats avec des représentants du Groupe sur des thémes qui lui sont chers :

Rupture ou adaptation :
quels choix pour batir U'avenir ?

De la start-up aux multinationales : 'audace de
créer, la volonté de développer, U'envie de durer.

Philippe CASTAGNAC, CEO du groupe Mazars Hervé HELIAS, Président-Directeur Général de Mazars
Sébastien BAZIN, Président-Directeur Général du groupe Accor en France et Co-CEO du Groupe

Jean-Louis CHAUSSADE, Directeur Général de Suez Alain BENICHOU, Président IBM France

Environnement Alexandre BOUCHERQOT, Président fondateur d’'Ulule

Jacques RAPOPORT, Président du Réseau Ferré de France Stéphane ROUSSEL, Membre de la direction générale de Vivendi

Dimanche 9 Novembre - 16h30 a 18h00
La Sorbonne - Amphithéatre Descartes

Samedi 8 Novembre - 11h00 a 12h30
La Sorbonne - Amphithéatre Bachelard

Peut-on apprendre a prendre des risques ? L'audace est-elle une valeur fémigine ?

Muriel de SAINT SAUVEUR, Directrice de la Diversité
du groupe Mazars

Laurent CHOAIN, Chief People & Communication
Officer du groupe Mazars

Kami HAERI, Avocat associé, August & Debouzy Avocats

Fabrice LARUE, Producteur, Président de Newen

Henri SEBAOUN, Président-Directeur Général de Carven
Yves SIMON, Auteur, compositeur

Samedi 8 Novembre - 18h30 a 20h00

La Sorbonne - Amphithéatre Richelieu Dimanche 9 Novembre - 16h30 a 18h00

La Sorbonne - Amphithéatre Richelieu

Marie-Hélene BENSADOUN, Avocat associé, August & Debouzy Avocats
Brigitte LEFEVRE, Directrice de la danse de 'Opéra National de Paris
Mouna SEPEHRI, Directeur Délégué a la Présidence du groupe Renault
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«L'audace a du génie,
du pouvoir, de la magie » |
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INFORMER ET ,
FAIRE AVANCER LES IDEES.

LAURENCE FERRARI

TIRS CROISES
18H-19H30

BRUCE TOUSSAINT

#TEAMTOUSSAINT
TH-10H

OLIVIER GALZI

GALZI JUSQU’A MINUIT
22H-00H30

AUDREY PULVAR

ON NE VA PAS SE MENTIR
20H30-22H

16

S Y
® METROBUS

Créons les connexions utiles
PARTENAIRE DE

METROBUS,

société du groupe Media Transports,
est 'opérateur publicitaire du Métro-RER de Paris,
des métros de Marseille et de Rennes ainsi que de
75 réseaux de bus et 6 réseaux de tramway en France.

cité de la réussite

parisien,

ais parler ton
instinct
BeSaTaT

Avec ses réseaux daffichage puissants, Metrobus permet aux marques de
toucher une population active et urbaine.

Metrobus propose une offre répondant a tous les objectifs de communication
et permettant une créativité sans limite : 60 000 dispositifs publicitaires dans
le métro et 43 000 dans les bus. Parmi ces solutions, 600 écrans digitaux a la
pointe de I'innovation assurent une souplesse temporelle et géographique
quant a la diffusion des programmes.
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Lascienceno limit?

Procréation médicalement assistée, greffe totale du visage, cceur artificiel,
en médecine, toutes les audaces sont aujourd’hui permises. A condition
de parvenir a financer la recherche et de prouver qu’elles sont réalisables.

a premiere greffe de main,
puis des deux mains, par le
Pr Jean-Michel Dubernard,
al’hépital Edouard-Herriot
deLyon,remontea1998.Elle
a été suivie, en 2010, par la greffe
totale du visage, prouesse réali-
sée par le Pr Laurent Lantieri, au
CHU Henri-Mondor de Créteil.
Pour remplacer nos membres et
organes malades ou éprouvés, la
médecine ne cesse d’innover. La
valveaortique duPr Alain Cribiera
sauvé 5oooomaladesendixanset
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le développementdelarétine arti-
cielle laisse espérer aux aveugles
d’un jour recouvrer la vue. Der-
nier coup d’éclat, en aofit dernier,
un deuxieme coeur artificiel a été
implanté en France, au CHU de
Nantes, par I'équipe du Pr Alain
Carpentier,inventeur du premier
ceeur artificiel total. Une opéra-
tion qui fait partie de la premiere
phase d’essais destinée a tester la
sécurité de la prothese.
L'implantation d’un coeur
artificiel est un défi « made in
France », dont la premiere mon-

Le Francais Alain
(arpentier, professeur
émérite, concepteur du
premier coeur artificiel.

23000

C’est, en moyenne,
le nombre d’enfants
qui naissent chaque
année en France
grace ala PMA, soit
2,8 % du total des
naissances, selon les
chiffres publiés par
I'’Agence de la bio-
médecine, en 2013.

diale remonte a décembre 2013,
et qui associe recherche scienti-
fiqueetinnovationindustrielleet 3
financiere. Pour le Pr Carpentier,
qui a congu ce cceur, c’est d’abord <
unaboutissement:illuiaurafallu
un quart de siecle pour que son g
réve devienne réalité. Lhistoire z
delamédecine estjalonnée de ces £
moments décisifsoudes pionniers
prennent la responsabilité et le
risque d’oser.

Le défi médical du ceeur artifi-
ciel sedouble dun pariindustriel:
sile cceur développé par la société

UDINE CHOPPIN

EMENT,

PATRICK KOVARIK/AFP -

o

René Frydman, Jacques Testart et Emile Papiernik, péres d’Amandine, premier béhé

-

éprouvette né le 24 février 1982 a la maternité de I'ndpital Antoine-Béclére de Clamart.

Carmatconfirmesescapacités,c’est
un marché potentiel de plusieurs
milliards d’euros qui s’ouvrira a
lui (100000 malades en Europe et
aux Etats-Unis pour un cotit par
prothese estimé entre 140000 et
180000 euros). Les investisseurs
quiont misé sur cette société cotée
verrontleuraudace récompensée.

Aventure. Le cceur artificiel du
Pr Carpentier est le fruit d'une ex-
traordinaireaventure. Elleassocie
un patrondel’hopital publicetun
capitaine d’industrie, Jean-Luc La-
gardere, PDG de Matra, maisaussi
desingénieurs, des médecins, qui
ont poursuivi leur collaboration
apres la mort du mécene. Enfin
desfondspublics, des crédits d’im-
potrechercheetdes business angels
(particuliers quiinvestissentdans
une entreprise innovante et qui,
en plus de leur investissement,
accompagnent I'aventure).
Autre spécialité complexe ou
l'audace ne cesse d’étrerécompen-
sée: la gynécologie-obstétrique.
Apres Amandine, premier bébé-
éprouvette francais, née en 1982,
al’hopital Antoine-Béclere de Cla-
mart grace aux travaux du biolo-
gisteJacques Testart et du gynéco-
logue-obstétricien René Frydman,
le premier bébé-médicament, ap-
pelé ainsi car il peut soigner I'un
de ses ainés pour lequel il est un

donneur compatible,estnéal’hé-
pital Antoine-Béclereen 2011,s0us
I’égide des professeurs René Fryd-
man et Arnold Munnich.

Dans ce secteur qui touche a
P’essentiel, 'innovation ne s’arréte
pas la. Le dernier événement a
marquer d'une pierre blanche a
eu lieu en Suede: la naissance, il
y a quelques semaines, d'un bébé
issu d’une mere qui avait subi au
préalable une greffe d’'utérus. En-
thousiaste, le Pr Frydman a salué
cet «événement extraordinaire, étape
pour la médecine, comme, en son
temps, la premiere greffe du ceeur ».

Porteuses d’espoir, ces pre-
mieres ont obéi a des regles pré-
cises pour devenirréalités. Lancer
des spéculations ne suffit pas au
progresscientifique. Larecherche
abesoinde tempsdoncde moyens.
Enpériode de crise,doncderéduc-
tion des crédits, comment conti-
nuerainnover?Lappel aux fonds
privés n’est-il pas une solution a
développer ? m 0LIVIA ROLAND

Ethique, un comité
pour éviter les dérives

Quand tout, ou presque, dans le corps humain,
devient réparable, ’homme bionique, truffé
d’électronique, de protheses et autres implants
high-tech, succedera-t-il a I’homo sapiens? Avec
les perspectives qu’offre la médecine, savoir
jusqu’ou a-t-on le droit de modifier 'étre humain
devient une question éthique. La France a été le
premier pays a créer, en 1983, un Comité consul-
tatif national d’éthique pour les sciences de la vie
(CCNE) et de la santé. Sa vocation: soulever les
enjeux des avancées de la connaissance scienti-
fique dans le domaine du vivant et susciter

une réflexion de la part de 1a société.

Le CCNE peut étre saisi par le président de

la République, les parlementaires, les membres
du gouvernement, une fondation d'utilité
publique... mais il peut aussi s’autosaisir, gage

de son indépendance, de toutes questions posées
par un citoyen ou par I'un de ses membres.
Recherche sur 'embryon humain, acces a I'infor-
mation génétique, fin de vie, sur tous ces sujets,
le CCNE publie des avis de portée générale

a destination du public. Depuis sa création,

il en a publié plus d’une centaine mo.R.

Coeur artificiel :
comment ¢ca marche?

Alimenté par
une batterie
extérieure por-
tative, la bio-
prothese car-
diaque Carmat
avocation a

- remplacer défi-
nitivement la transplantation. Pour éviter de
donner au malade des anticoagulants, 'intérieur
de la prothese est recouvert de biomatériaux
tirés de tissus animaux. En raison de son poids,
9oo grammes, ce modele est pour I'instant
réservé a des individus présentant une certaine
corpulence mo.R.

¢ Tout grand progres scientifigue
est né d’une nouvelle audace

de I'imagination.

John Dewey, philosophe et pédagogue américain
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CHEZ SNCF, LAUDACE

C'EST DE SILLONNER LE CIEL
POUR ASSURER

VOS TRAJETS SUR TERRE.

NOUS SURVEILLONS LE RESEAU AVEC DES DRONES
POUR INTERVENIR SUR LES VOIES EN TEMPS REDUIT
ET SANS AFFECTER LA CIRCULATION DES TRAINS.
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SOCIETE CITE DE LA REUSSITE

| a solidarité décomplexee

S’unir face a I'adversité est une nécessité quand la situation économique
et sociale se désagrege et que les gouvernants ont de moins en moins prise
sur le cours des choses. Cette facon de se donner la main exige du courage,

de la constance, de I'labnégation, donc de ’audace du cceur.

quelquechosemalheurest

bon. Certains pensaient

quelafamille était morte,

etlavoiciquiretrouve un

role, celui d'un rempart
solidaire face auchomage ouaux
accidentsdelavie. Des prétsinter-
générationnels a la colocation
transgénérationnelle, 'entraide
familiale est de rigueur. Les mai-
sonsetappartementsal’ancienne,
ol trois générations cohabitent,
réapparaissent,nonseulementala
campagne mais aussi en ville ou,
malgré des surfaces plus petites,
on s’organise comme on peut:
«Les grands-parents gardent les
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petits enfants, ce qui évite bien des
frais aux anciens comme aux plus
jeunes », témoigne Alice, mere de
famille trentenaire, revenue vivre
chez sesparentsapres undivorce.
Enpuisantdansleursbasdelaine
pour soutenir leurs proches, les
aidants font le bien pres de chez
eux.Laidene vapasuniquement
auxenfants,laréciproqueestvraie
aussi: beaucoup de jeunes sou-
tiennent leurs parents. En effet,
les retraités aux toutes petites
pensionssontnombreux ane plus
réussir a joindre les deux bouts.
Résultat, 1 Francaissur rode plus
desoansdéclares’en sortir grace
a ses proches.

Rassemblement sur
F'esplanade du Troca-
déro, a Paris, a l'occa-
sion de la Journée
mondiale du refus de
la misere, le 17 octobre.

24 %

des Frangcais ont
prété de 'argent
aun proche au cours
des 18 derniers mois.

48 %

des Francais seraient
prétsa vivre
avec leurs parents.

Lesassociationssont parfoisles
victimes collatérales de I'accrois-
sement des aides interfamiliales,
dontlemontantestdifficileaquan-
tifier. Plus de 20% des donateurs
ont en effet prévu de revoir leurs
dons a la baisse cette année. Leur
profilsemble en pleine évolution:
les plus modestes disparaissent,
parce qu'ils n’ont plus les moyens
de faire un don a une association.

Dans ce contexte, que penser
des nouveaux modes de finance-
ment participatif, comme le
crowdfunding, qui permet de lever
desfondssurInternet, parfois quel-
queseurosseulement,aupresd’'un
public aussi large que possible?
Est-cele mode de financement so-
lidaire de demain?

Plus d’un million d’associa-
tions en France
Alors que la solidarité apparait
plus que jamais nécessaire, quelle
place les associations occupent-
ellesaujourd’hui?Entermesd’or-
ganisation mais surtout de finan-
cement, ont-elles encore les
moyens de leurs ambitions?
Peuvent-ellesvraimentaideracol-
mater les breches du systeme ?
Par la diversité de ses objectifs,
de ses champs d’action et de son
implantation territoriale, le tissu
associatif continueajouerunrole
majeur en faveur du lien social.
On dénombre plus d’'un million
d’associationsen France,dont plus
de 2 ooo reconnues d’utilité pu-
blique, etlenombre desbénévoles
atteint 12 millions. Pourtant, s’agis-

JOEL SAGET/AFP - JOEL ROBINE/AFP

sant du bénévolat, 15% des res-
ponsablesassociatifsse disent dans
ladétresse,avouant des difficultés
atransformerl’engagement ponc-
tueldeleursbénévolesen une pré-
sence durable. Tout doucement,
le noyau dur du bénévolat est en
train de se réduire. Le niveau des
subventions a baissé de 17 % en
sixans: 57 % deresponsablesasso-
ciatifsse disaient satisfaits de leur
situationfinanciéreen 2012, contre
53 % aujourd’hui.
Commentredynamiser’enga-
gement citoyen, alléger les lour-
deursadministratives,encourager
les dons? Que faire pour aider les

¢ |l nexiste pas
d’autre voie
vers la solidarité
humaine que
la recherche
et le respect de
la dignité
individuelle.

Pierre Lecomte du Nouy,
biophysicien et philosophe

associations a affronter la crise?
Et si c’était le systeme qu'il fal-
lait changer de fond en comble?
Lexemple de’économiesociale et
solidaire (ESS), qui rassemble les
entreprises cherchant a concilier
activité économique et utilité so-
ciale,donnantlaprimauté aux per-
sonnes sur la recherche de profits,

un exemple a suivre mo.R.

LA PHILANTHROPIE ENTREPRENEURIALE

Merci, caravansérail créé, en mars 2009, dans le 3¢ arrondisse-
ment de Paris, par Bernard et Marie-France Cohen, déja créa-
teurs de Bonpoint, est une entreprise commerciale « comme les
autres», financée par des actionnaires « pas comme les autres ».
Ces fondateurs ont, en effet, décidé que le fruit de cet investisse-
ment servirait a alimenter un fonds de dotation pour financer
des projets d’éducation et de développement dans le sud-ouest
de Madagascar. Cette idée originale de philanthropie entrepre-
neuriale repose sur la volonté de créer, en France, une entre-
prise qui, grace a son succes, garantit un financement régulier
et pérenne des projets engagés par le fonds de dotation. Merci,

annoncelesprémicesd'unmonde
différent. Acteur économique de
poids,’ESSreprésente 10 % du PIB
et pres de 10% des emplois en
France. On compte environ
200 000structureset 2,35 millions
de salariés dans le secteur.

Lutter contre I’exclusion
sans favoriser Passistanat
Cetensemble d’entreprises, orga-
niséessousforme de coopératives,
mutuelles, fondations mais aussi
associations,adopte desmodesde
gestion démocratiques et partici-
patifs. Ellesencadrent strictement
I'utilisation desbénéfices qu’elles
réalisent: le profit individuel est
proscrit et les résultats sont réin-
vestis. Quelle place peuvent-elles
occuper dans un monde globalisé
et libéral?

LAssociationnationale de déve-
loppementdes épiceriessolidaires
(Andes) est I'un des principaux
réseaux d’aide alimentaire fran-
cais. Elle soutient le développe-
mentdesépiceriessolidaires, struc-
tures qui proposent, en
libre-service, des produits de
consommation couranteadesper-
sonnes en situation de précarité,
aun prixinférieurderoa3o%au
prix usuel. Le principe des épice-
ries solidaires est de lutter contre
I’exclusion sans favoriser I'assis-
tanat, de respecter la liberté des
personnes et de promouvoir leur
insertion durable. Ce modele est-
iltransposableatoute’économie,
sachant que le financement de
’économiesocialeetsolidairereste
encore en grande partie pu-
blic? m oLVIAROLAND

ATD Quart Monde

Le mouvement ATD Quart Monde a fait évoluer
lalutte contrela pauvreté pourlafaire passer d’ob-
jet de charité a un combat pour les droits de
I’homme. Né dans un bidonville de Noisy-le-Grand
dans les années 50, il est a 'origine d’un grand
nombre d’avancéeslégislatives,commelerevenu
minimum d’insertion (RMI, ancétre du RSA), la
couverture maladie universelle (CMU) oule droit
aulogement opposable (Dalo). ATD Quart Monde
apourbutd’éradiquerlamisereenagissantd’abord
sur le terrain avec les personnes concernées pour
obtenir I'application du droit pour tous, ensuite
aupresdesinstitutions et des parlementaires pour
faire changer les lois, enfin aupres de I'opinion
publique, par des campagnes citoyennes pour faire
évoluer le regard porté sur les plus pauvres. Actif
dans 29 pays répartis sur les 5 continents, ATD
Quart Monde signifie, depuis 2009, agir tous pour
la dignité.

Action contre la faim

Née dans le contexte de la guerre d’Afghanistan,
en 1979, a l'initiative d'un groupe de médecins,
journalistes, intellectuels, dont Bernard-Henry
Lévy, Jacques Attali, Francoise Giroud ou Marek
Halter, Action contre la faim (ACF)s’inscrit parmi
les ONG qui ont voulu ajouter le témoignage a
I’action. Sa mission, sauver des vies par la préven-
tion, la détection et le traitement de la sous-nutri-
tion, naitdansdessituationsd’urgence et de conflits
et perdure souvent au-dela. En 2012, ACF est in-
tervenue dans 45 pays, venant en aide a pres de
7,3 millions de personnes. En intégrant ses pro-
grammes aux systemes régionaux et nationaux,
Action contre la faim s’assure que les interven-
tions a court terme deviennent des solutions a
longterme. Depuis 2013, Stéphanie Rivoal est pré-
sidente de I’association mo.R.
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Se poser les bonnes questions ouvre la voie a une chimie plus responsable.

« Peut-on concilier progres et respect de I'environnement 7 Les 6000 pieces fabriquées
avec les produits Solvay pour le Solar Impulse rendent cette équation possible.
Apres le succes de la traversée des Etats-Unis en 2013, rendez-vous en 2015 pour
le premier tour du monde en avion solaire. »

Michel Dubois, Polymers Engineer - Brussels (Belgium)
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Jean-Louis Chaussade, Directeur Général de SUEZ ENVIRONNEMENT.

¢¢ Trouver ensemble les moyens de préserver

les ressources et assurer ’avenir ??

Face a l'accroissement constant et rapide
de la population mondiale, a I'urbanisation
galopante, au développement industriel et
économique des pays émergents, la pres-
sion sur les ressources n'a jamais été aussi
forte. D’ici a 2050, nous serons 9 milliards
a nous partager les ressources de la pla-
nete, soit 2 milliards de plus qu’aujourd’hui.
Le monde vit un tournant et nous
sommes préts en tant qu’acteur mon-
dial, engagé pour une gestion optimale
des ressources, a jouer un réle majeur.
C’est méme avec audace que nous rele-
vons ce défi. Pour cela, deux mots d’ordre :
innovation et collaboration pour trouver
ensemble les moyens de préserver les res-
sources et assurer l'avenir.

D’ici une vingtaine d’années, 40% de la
population mondiale devrait résider dans
des zones de stress hydrique. La demande
mondiale en nourriture devrait augmen-
ter de 35% d'ici a 2030, conséquence
directe de I'accroissement de la population
mondiale. Sans compter la logique actuelle
de production consistant a extraire toujours
plus de matiéres premieres. Le temps est
venu de revoir nos modes de production et
de consommation. Nous devons apprendre
a vivre dans un monde dont les ressources
et les matieres premieres ne sont pas
inépuisables.

Face a cet enjeu, notre Groupe se trans-
forme et notre rble évolue. Hier, il consis-
tait principalement a aider les villes, les
industriels et les agriculteurs a minimiser
impact environnemental de leurs acti-
vités économiques dans un monde en
croissance. Aujourd’hui, notre Groupe
apporte des solutions de préservation,
d’optimisation mais aussi et surtout, de
régénération. Nous sommes voués a
devenir non plus seulement un acteur
spécialisé dans la protection des res-
sources existantes, mais assurément,
un producteur de ressources alterna-
tives et de matiéres premiéres secon-
daires, seules capable de répondre a
la demande pour les décennies a venir.

SUEZ ENVIRONNEMENT

Et ce, a travers une approche globale et
collaborative car nous croyons en l'intelli-
gence collective et a la nécessaire contribu-
tion de chacune de nos parties prenantes
pour concevoir ensemble les solutions de
demain. De prestataire, nous sommes ainsi
devenus partenaire.

Dans I'eau, nos équipes innovent constam-
ment pour fournir des services intelligents,
permettant d’optimiser la gestion de I'eau
et développer des ressources alternatives.
Réutilisation des eaux usées, dessalement,
récupération des eaux pluviales et protec-
tion des nappes phréatiques sont autant
de solutions d’avenir. Notre usine de recy-
clage des eaux usées Edward C. Little en
Californie du sud en est un tres bel exemple.
Dans cette région particulierement tou-
chée par la sécheresse, cette usine permet
chaque jour la réutilisation de 150 000 m?®
d’eau pour répondre a divers usages : arro-
sage des espaces verts, réalimentation de
nappes souterraines, alimentation des raffi-
neries de pétrole. Le bilan écologique parle
de lui-méme : 30 millions de m® d’eau sont
économisées chaque année.

Coté déchets, le temps est au recyclage
et a la valorisation. Lobjectif ? Transfor-
mer les déchets d’aujourd’hui pour pro-
duire des matieres premieres secondaires
et de I'énergie renouvelable, assurant ainsi
les ressources de demain. Voila justement
ce qui a motivé I'lle de Man, située au
nord-ouest de 'Angleterre, a faire appel a
SUEZ ENVIRONNEMENT qui, en concer-
tation avec les autorités, a congu, construit
et aujourd’hui y exploite une installation
de valorisation énergétique des déchets.
L'objectif : réduire la quantité de déchets
destinés a étre enfouis sans aucun
traitement. Le site est ainsi capable de
produire 10% de la consommation de I'lle
en électricité.

Ces deux exemples sont l'illustration qu’in-
novation, collaboration et audace sont au
coeur de nos métiers. Et si I'on en croit la
définition de l'audace : « mouvement qui

WWW.suez-environnement.fr

porte a des actions extraordinaires, malgré
les obstacles et les risques », cette trans-
formation permettra, j'en suis convaincu,
I’émergence d’un monde responsable
ou partage des savoirs et conscience
des risques offriront des opportunités
profitables a tous.

eeeccseccss0c0000000000000 00000000

Jean-Louis Chaussade interviendra
ala Sorbonne le samedi 8 novembre

a 11h sur le theme:

«Rupture ou adaptation : quels choix
pour ’avenir ?»
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Jean-Louis Chaussade est ingénieur ES.T.P et
titulaire d’une maitrise d’économie. Il est également
diplémé de Sciences-Po Paris et de la Harvard Business
School. Il est entré dans le Groupe en 1978 dans lequel
il a fait I'essentiel de sa carriére. En 2000, il est nommé
Président-Directeur Général de Degrémont et, en 2004,
Directeur Général Exécutif de SUEZ ENVIRONNEMENT.
Il méne depuis la mise en bourse de I'entreprise en juillet
2008 le Groupe sur le chemin de I'économie circulaire,
pour permettre a nos clients de mieux gérer leurs
ressources d’aujourd’hui et de sécuriser celles dont
ils auront besoin demain © SUEZ ENVIRONNEMENT /
DENIS FELIX.

SUEZ ENVIRONNEMENT - Tour CB 21 - 16 place de I'lris, 92040 Paris La Défense Cedex - RCS Nanterre 433 466 570 M&C SAATCHI.GAD

79 220 collaborateurs

1 métier : la gestion durable des ressources
1 objectif : permettre a nos clients de mieux
geérer leurs ressources d’aujourd’hui et de

sécuriser celles dont ils auront besoin demain

DES RESSOURCES POUR TOUS, DES RESSOURCES POUR LONGTEMPS.

Les ressources naturelles ne sont pas infinies. Pour assurer I'avenir et répondre aux besoins croissants des
villes et des industries, il s’agit désormais de promouvoir une utilisation plus rationnelle de nos ressources :
optimiser les usages, créer des ressources en eau alternatives et faire des déchets d’aujourd’hui des
ressources pour demain. L’économie circulaire s'impose. SUEZ ENVIRONNEMENT en est un acteur majeur.
SUEZ ENVIRONNEMENT, c’est chaque jour 92 millions de personnes alimentées en eau potable et 65 millions
en services d’assainissement. C'est aussi 52 millions de personnes dont les déchets sont collectés et plus
de 14 millions de tonnes de déchets valorisés en matieres premieres secondaires et en énergie.

SUEZ ENVIRONNEMENT W ww suez-environnement.fr

SUEZ ENVIRONNEMENT - Tour CB 21 - 16 place de I'Iris, 92040 Paris La Défense Cedex - RCS Nanterre 433 466 570 M&C SAATCHL.GAD
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Peut-on vraiment construire la campagneala vilie?

Quand huit Européens sur dix vivent
en ville, la menace environnementale
se fait de plus en plus pesante. La solu-
tion audacieuse ? Retourner la formule
d’Alphonse Allais et tenter de
construire la campagne a la ville pour
la rendre moins irrespirable.

e réve d’une ville réconci-
liée avec la nature prend
racine. Au-dela de la lutte
contrela pollution indus-
trielle et automobile, du
combat foncier pour le maintien
ou l'extension des espaces verts,
la ville de demain sera végétale,
porteuse des fonctions écologi-
ques de la biodiversité. Le végé-
talfiltre air etatténue le bruit et
la chaleur. En absorbant I’eau, il
ralentitlasaturation des réseaux
d’écoulement. Sur les murs et
les toits, il agit comme un iso-
lant. Depuis 2007, la moitié de la
population mondiale est urbaine.
Selon la dynamique actuelle, on
estime qu'avant 2050, 70 % des
étres humains seront des cita-
dins. Les villes s’étendent sur les
campagnes qui disparaissent peu
apeusous les zones pavillonnai-
res,industrielles ou d’activité, ou
ailleurs sous les bidonvilles.

Autobus aux toits fleuris. De
Zurich a Sheffield ou encore a
Chicago, lesétudes se multiplient
pourreconnaitre aux espaces verts
une faculté d’apaisement des ten-
sions sociales, un réle d’intégra-
tion, de partage et de mix généra-
tionnel,socialet culturel. Chicago
a ainsi permis a ses habitants de
se rendre librement sur le toit de
ses immeubles pour les transfor-
mer en potagers géantsets’appro-
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visionner en fruits et Iégumes
toute'année. Cetteidée afait ger-
mer 200 espaces verts en plus. A
New York, le designer Marco Cas-
troimagine unbusdontlatoiture
serait exclusivement végétale.
Avec le nombre de bus circulant
danslaville,on estime a 15 hecta-
res la superficie des espaces verts
supplémentaires.

EnFrance, le plan biodiversité
auquel souscrivent de plus en
plusde villes vise a créer 100 hec-
tares de toits et facades végétali-
sés d’ici a 2020. A Paris, une toi-
ture végétalisée expérimentale a
€té mise en place au 103 avenue
de France (13° arrondissement)
sur le batiment qui abrite les ser-
vices de la Direction des espaces
verts et de I’environnement. Sur
140 m?de terrasse, 126 carrés dif-
férents parleursupportde culture
et les plantes cultivées ont été
installés. Lanalyse des résultats
permettra de retenir les meilleu-
res conditions de cultures, ainsi
que les especes de plantes les
mieux adaptées pour les couver-
tures de voirie ou tout autre es-
pace public dépourvu de terre.

A Bordeausx, ville horizontale,
la municipalité facilite le fleuris-
sementdestrottoirsenapportant
sonsoutien technique pourlacréa-
tion d’une fosse a planter et pour
I'apport de terre et de plantes lors
delapremiereimplantation. Cette
politique permet de favoriser la

Les Champs-Elysées
transformés en

un immense jardin
par Gad Weil, dans
le cadre du projet
«Nature Capitale »,
en mai 2010.

Le « pré haut » de Paris

nature etlabiodiversité enville,y
compris dans les espaces denses.
Parallelement, la municipalité

mene une action de plantation &

systématique sur les parkings en
plein air de la ville.

Ceseffortsméritoiresnerestent-
ilspaslilliputiens devantI'urgence
du défi planétaire de 'environne-
ment? Peut-étre, mais, comme le
font valoir les écologistes, c’est un
par un que les arbres qui font les
foréts nouvelles sont plantés par
les hommes m 0LIVIA ROLAND

MIGUEL MEDINA/AFP - MARTIN BUREAU/A
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Inauguration de la toiture végétalisée du centre commer-
cial Beaugrenelle, avec Anne Hidalgo, le 4 avril 2013.

La plus grande toiture végétalisée de Paris
—7000m?, soit I'équivalent d’un stade de foot—

se trouve au sommet du centre commercial Beau-
grenelle (15¢ arrondissement). A trente metres
au-dessus du sol, des campanules, digitales ou
euphorbes sortent de terre. Dans ce «pré haut»
surplombé de tours d’habitation, des graminées
et des plantes a bulbes prennent racine sur 40 cm
de terre, arrosées avec de I'eau de pluie. 800 m?
seront réservés a un jardin partagé, le reste du site
sera interdit au public. « On va avoir une multitude
d’insectes et, on Iespere, des mésanges, des rouges-
queues ou des pinsons qui pourront s’y alimenter, se
reposer et se reproduire », escompte Allain Bou-
grain-Dubourg, président de la Ligue de protec-
tion des oiseaux, association partenaire du projet.
Pour attirer les volatiles, des nichoirs seront ins-
tallés a coté d’'une dizaine de ruches mo.R.

¢ 1l nous faut organiser la décroissance des gaspillages
multiples dont la société de consommation donne
le détestable exemple. Nous avons besoin d’'une nouvelle
croissance, plus respectueuse des équilibres naturels,
pour subvenir aux besoins de tous ceux qui manquent
encore du nécessaire. ¥
Alain Juppé, maire de Bordeaux
| 71
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PROFITEZ
SANS VOUS
ARRETER.

Grace au réseau
Tres Haut Débit de SFR

4G 200 Fisr=

S F R SMART COMME VOUS
SFR.FR

4G : offre valable en France métropolitaine, sous réserve de couverture, avec offre et terminal compatibles. Réseau 4G en cours de déploiement. Détails de couverture sur
sfr.fr/4g/couverture. Selon la capacité du terminal compatible et selon la fréquence utilisée par SFR, débit maximum théorique de 75 Mb/s (fréquence 800 MHz) ou 112,5 Mb/s
(fréquence 2600 MHz). Dual Carrier : disponible uniquement dans les zones déployées avec offre et terminal compatible. Débit maximum théorique de 42 Mb/s. Détails de
couverture sur sfr.fr/dualcarrier/couverture. Fibre : offre disponible sous réserve d'éligibilité technique et géographique et de raccordement effectif du domicile du client.
Frais de résiliation de 49 €. Box et boitier de terminaison obligatoires et mis a disposition. Débit théorique descendant maximum disponible selon l'adresse du
raccordement de 100Mbit/s, 300Mbit/s ou 1Gbit/s, et débit théorique montant disponible de 50Mbit/s jusqu'a 200Mbit/s maximum.
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