
PROGRAMME / 8 & 9 NOV

UN BON
ÉCHANGE
VAUT MIEUX
QU’UN LONG
DISCOURS
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Carlos Ghosn

Audace et prise de risque : 
la part de l’imprévisible  
en entreprise.

MODÉRATEUR 

David Pujadas

Sophie Boissard
Vincent Callebaut
Cédric Klapisch 
Tristram Stuart

La ville audacieuse, 
comment l’inventer ? 

Caroline Delage

Nicolas Baverez
Jean-Michel Blanquer
Francis Charhon
Marie-France Cohen

Levons les freins :  
comment rendre  
la France audacieuse ?

Sébastien Le Fol

Georges Plassat

L’éloge de l’audace.

Nicolas Barré

Pierre Coppey 
Tristan Lecomte
Sandrine Mazetier 
Navi Radjou

L’audace au pouvoir : 
peut-on encore 
changer le monde ?

Thierry Guerrier

Jacques Biot
Luc de Brabandere
Marc Drillech 

L’éducation : l’audace  
de tout changer.

Thierry Keller

Jean Beunardeau
Jean-Pierre Clamadieu
Marwan Lahoud
Denis Mercier
Raphaël Palti

Entre audace et raison : 
comment dirige-t-on 
aujourd’hui ?

Yves Thréard

François Bégaudeau
Philippe Grimbert
Marc Lambron

L’audace des mots  
pour soigner les maux. 

Laurence Lemoine

Jacques Bungert
Valérie Masson-
Delmotte 
Laurent Plantier
Nathalie Rykiel
Frédéric Torloting

L’audace d’être 
passionné. 

Nicolas Rossignol

Pénélope Bagieu 
Xu Ge Fei
Laurent Gounelle
Serge Hefez 
Amanda Sthers 

L’audace d’être 
heureux.

Laurence Folléa

Michel Hazanavicius
Jean de Loisy
Xavier Veilhan

L’art : l’audace sans 
limite ?

Philippe Lefait
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GRAND 
AMPHITHÉÂTRE

AMPHITHÉÂTRE
RICHELIEU

AMPHITHÉÂTRE
DESCARTES

AMPHITHÉÂTRE
LIARD

AMPHITHÉÂTRE 
TURGOT

AMPHITHÉÂTRE
GUIZOT

AMPHITHÉÂTRE
QUINET

Sébastien Bazin
Philippe Castagnac
Jean-Louis Chaussade
Jacques Rapoport
Tidjane Thiam
Rupture ou adaptation : 
quels choix pour bâtir 
l’avenir ?

Dominique Seux

Arnaud Deschamps
Béatrice Kosowski
Dominique Lévy-
Saragossi
Oliviero Toscani

Les marques ont-elles de 
l’audace ?

Valérie Toranian

Bernard Devert
Chantal Jouanno
Bruno Lechevin
Bert Luyts

Écologie et justice sociale : 
l’audace d’une 
convergence.

Walter Bouvais

Alice Casagrande
Patrick Errard 

L’audace est-elle 
toujours un moteur du 
progrès ?

Nicolas Arpagian

Bernard Bigot
Cynthia Fleury

L’innovation, facteur  
de progrès ?

Etienne Gernelle

Gilles August
Jean-Pierre 
Rosenczveig
Carol Sirou

L’audace de dire.

Hervé Gattegno

Brice Lalonde 
François Moisan
Hélène Valade

Climat et énergie :  
ayons l’audace de réussir  
la transition énergétique.

Walter Bouvais

Laurent Alexandre
Philippe Lagayette 
Alain Prochiantz
Cyril Schiever

Les grands combats  
de la recherche :  
osons être ambitieux.

Philippe Leduc

Plantu 

Le dessin comme reflet de 
l’audace.

Gabriel Gaultier
Naziha Mestaoui
Pascal Nègre 
Gérard Unger

Audace créative,  
contraintes économiques : 
une équation impossible ?

Laurent Guez

Laurent Choain
Kami Haeri 
Fabrice Larue 
Henri Sebaoun

Peut-on apprendre  
à prendre des risques ?

Gilles Le Gendre

Yves Morieux 
Jean-Claude Seys

L’audace de la simplicité.

Nicolas Rossignol

Gilles Boeuf 
Jean-François Camilleri
Pascal Picq
Hélène Valade

La Nature et l’Homme :  
un couple audacieux. 

Eric Jouan

1

7

13

19

2

8

17

21

3

11

18

20

33

10

15

23

4

9

43

22

5

12

14

6



DIMANCHE 
9 NOV.
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Charb
François-Xavier 
Demaison
Jean-Michel Ribes

L’humour confère-t-il 
l’audace de tout dire ?

David Abiker

Guillaume Bapst
Marine de Bazelaire 
Jérôme Bédier
Dominique Lemaistre

L’audace pour les autres : 
comment faire grandir  
la solidarité ?

Christine Quentin

Michaël Boumendil
Patrick Bourdet
Manuel Carcassonne
Chantal Desbordes
Benoît Lecinq

De l’échec à la réussite :  
où est la frontière ? 

Margaux Manière

Anne-Laure Constanza  
Michael Goldman
Philippe Journo
Anne Méaux 
Jean-François Piège

Comment transmettre et 
faire partager l’audace ?

Etienne Gernelle

 
 Philippe Boutry 
Jean-Christophe Fromantin

Exposition universelle de 
2025 : s’allier pour gagner, 
l’audace d’y croire.

Nicolas Rossignol

Patrick Dupoux
Stéphanie Rivoal

L’Afrique : nouveau 
continent audacieux.

Blaise Mao

Olivier Linot
Ryadh Sallem

L’audace de se surpasser.

Sylvère-Henry Cissé

Emmanuelle Barbara
Dominique Meda

Doit-on refonder le travail 
sur de nouveaux principes ?

Jean-Marc Vittori

 
André Brahic
Alain Cribier  
Jean-Louis Etienne
Etienne Klein

L’audace sans limite : 
jusqu’où voir grand ?

MODÉRATEUR
Eric Jouan

Emmanuel Jaffelin
Pierre Larrouturou
Arnaud de Saint Simon
Odon Vallet

L’audace de s’engager. 

Nicolas Rossignol

Eric Albert
Thierry Baril
Olivier Mathiot
François Nogué
Antoine Solom

Libérer l’humain : quelle 
place pour l’audace dans 
l’entreprise ? 

Gilles Le Gendre

Georges Haddad  
Haïm Korsia
Francine Leca

L’audace de croire,  
de rêver, d’aimer.

Serge Moati

Didier Barbé
Barbara Dalibard  
Antoine Gourévitch 
Mahasti Razavi

La vague numérique  
au cœur de l’entreprise : 
l’audace de la transition.

Nicolas Arpagian

Thierry Derez
Rolf Einar Fife
Ezra Suleiman 
Yoichi Suzuki

L’audace vue d’ailleurs.

Thierry Guerrier

Jacques Attali
Joël de Rosnay 
Christiane Taubira
Jean Ziegler

Entre crainte et espoir : 
comment imaginer les  
20 prochaines années ?

Christine Ockrent

Alain Bénichou
Alexandre Boucherot
Hervé Hélias
Stéphane Roussel

De la start-up aux 
multinationales :  
l’audace de créer,  
la volonté de développer, 
l’envie de durer.

Nicolas Arpagian

Marie-Hélène Bensadoun
Brigitte Lefèvre 
Muriel de Saint Sauveur 
Mouna Sepehri

L’audace est-elle une 
valeur féminine ?

Marion Ruggieri
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ILS ONT DIT OUI À L’AUDACE !

Eric ALBERT
Psychiatre

Laurent ALEXANDRE
Médecin, président de DNAVision

Jacques ATTALI
Écrivain, président de PlaNet Finance

Gilles AUGUST
Avocat aux barreaux de Paris et New York, 
associé fondateur du cabinet August & 
Debouzy

Pénélope BAGIEU
Illustratrice et dessinatrice de bande 
dessinée

Guillaume BAPST
Directeur de l'Association Nationale Des 
Epiceries Solidaires (ANDES)

Emmanuelle BARBARA
Associé et managing partner, August & 
Debouzy Avocats

Didier BARBÉ
Vice-président marketing communication 
relations extérieures d’IBM France

Thierry BARIL
Directeur Général des Ressources 
Humaines d’Airbus Group & d’Airbus

Nicolas BAVEREZ
Avocat, essayiste

Marine de BAZELAIRE
Directrice du développement durable et 
déléguée générale de la Fondation HSBC 
pour l’éducation

Sébastien BAZIN
Président-directeur général du groupe 
Accor

Jérôme BÉDIER
Secrétaire général du Groupe Carrefour et 
Président de la Fondation Carrefour

François BÉGAUDEAU
Écrivain

Frédérique BEL
Comédienne

Alain BÉNICHOU
Président IBM France

Marie-Hélène BENSADOUN
Avocat associé, August & Debouzy Avocats

Jean BEUNARDEAU
Directeur général HSBC France

Bernard BIGOT
Administrateur général du CEA

Jacques BIOT
Président de l'École Polytechnique

Jean-Michel BLANQUER
Directeur général du groupe ESSEC 

Gilles BOEUF
Président du Muséum National d’Histoire 
Naturelle

Sophie BOISSARD
Directrice générale déléguée Stratégie & 
Développement, Préfiguratrice de la branche 
Immobilière SNCF

Alexandre BOUCHEROT
Président fondateur d’Ulule

Michaël BOUMENDIL
Designer musical, fondateur de Sixième Son

Patrick BOURDET
Président directeur général d’AREVA Med, 
auteur

Philippe BOUTRY
Président de l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne

Luc de BRABANDERE
Senior Advisor au BCG

André BRAHIC
Astrophysicien, Professeur à l'Université Paris 
Diderot et au CEA Saclay

Jacques BUNGERT
Coprésident de Courrèges

Vincent CALLEBAUT
Architecte

Jean-François CAMILLERI
Président de The Walt Disney Company France, 
créateur du label Disneynature

Manuel CARCASSONNE
Directeur général des éditions Stock

Alice CASAGRANDE
Philosophe

Philippe CASTAGNAC
CEO du Groupe Mazars

CHARB
Dessinateur 

Francis CHARHON
Directeur Général de la Fondation de France

Jean-Louis CHAUSSADE
Directeur Général de Suez Environnement

Laurent CHOAIN
Chief People & Communication Officer, Mazars

Jean-Pierre CLAMADIEU
Président du Comité exécutif et CEO du Groupe 
Solvay

Marie-France COHEN
Créatrice et cofondatrice de Bonpoint et Merci

Anne-Laure CONSTANZA
Fondatrice et présidente de Envie de Fraises et 
Scarlett 

Pierre COPPEY
Directeur général délégué de VINCI 

Alain CRIBIER
Professeur de médecine, cardiologue

Barbara DALIBARD
Directrice générale SNCF Voyages

François-Xavier DEMAISON
Comédien, humoriste  

Thierry DEREZ
Président-directeur général de MAAF et de 
Covéa

Chantal DESBORDES
Contre-amiral

Arnaud DESCHAMPS
Directeur général de Nespresso France

Bernard DEVERT
Président fondateur d’Habitat et Humanisme

Marc DRILLECH
Directeur général de IONIS Education Group

Patrick DUPOUX
Directeur associé au BCG

Patrick ERRARD
Président des Entreprises du Médicament 
(LEEM)

Jean-Louis ÉTIENNE
Médecin, explorateur

Xu Ge FEI
Présidente des éditions Fei



Rolf Einar FIFE
Ambassadeur de Norvège en France

Cynthia FLEURY
Philosophe

Jean-Christophe FROMANTIN
Président d’ExpoFrance 2025, maire de 
Neuilly-sur-Seine

Gabriel GAULTIER
Président, directeur de création de Jésus Food 
Agency

Carlos GHOSN
Président-directeur général du Groupe Renault

Michael GOLDMAN
Président fondateur de MyMajorCompany

Laurent GOUNELLE
Écrivain

Antoine GOURÉVITCH
Directeur associé senior au BCG

Philippe GRIMBERT
Écrivain, psychanalyste

Georges HADDAD
Mathématicien, président honoraire de 
l'Université Panthéon Sorbonne

Kami HAERI
Avocat associé, August & Debouzy Avocats

Michel HAZANAVICIUS
Réalisateur

Serge HEFEZ
Psychiatre

Hervé HÉLIAS
Président Directeur Général de Mazars en 
France et Co-CEO du Groupe

Emmanuel JAFFELIN
Philosophe

Chantal JOUANNO
Sénatrice

Philippe JOURNO
PDG et fondateur de la Compagnie de 
Phalsbourg

Cédric KLAPISCH
Réalisateur

Étienne KLEIN
Physicien, directeur de recherche au CEA

Haïm KORSIA
Grand Rabbin de France

Béatrice KOSOWSKI
VP IBM France - Managing Director

Philippe LAGAYETTE
Président de la Fondation de France

Marwan LAHOUD
Directeur Général Délégué à la Stratégie et à 
l’International d’Airbus Group

Brice LALONDE
Conseiller spécial du United Nations Global 
Compact

Marc LAMBRON
Écrivain

Pierre LARROUTUROU
Économiste, fondateur du parti Nouvelle 
Donne

Fabrice LARUE
Producteur, président de Newen 

Francine LECA
Professeur de médecine, fondatrice de 
l’association Mécénat Chirurgie Cardiaque 
enfants du monde

Bruno LECHEVIN
Président de l’Agence de l’environnement et 
de la maîtrise de l’énergie (ADEME)

Benoît LECINQ
Président de Entrepose Contracting

Tristan LECOMTE
Fondateur d’Alter Eco et de Pur Projet

Brigitte LEFÈVRE
Directrice de la danse de l’Opéra National de 
Paris

Dominique LEMAISTRE
Directrice du Mécénat à la Fondation de 
France

Dominique LÉVY-SARAGOSSI
Directrice générale, Ipsos France

Olivier LINOT
Président délégué du Club de basket féminin 
USO Mondeville

Jean de LOISY
Président du Palais de Tokyo

Bert LUYTS
Délégué national adjoint de ATD Quart Monde

Valérie MASSON-DELMOTTE
Directrice de recherche au CEA, ingénieur 
paléoclimatologue

Olivier MATHIOT
Cofondateur, président de Price Minister

Sandrine MAZETIER
Vice-présidente de l’Assemblée nationale

Anne MÉAUX
Présidente fondatrice d’Image Sept

Dominique MEDA
Professeure à l’Université Paris Dauphine, 
titulaire de la chaire «reconversion écologique 
travail, emploi, politiques sociales» au Collège 
d’Etudes Mondiales

Denis MERCIER
Chef d’état-major de l’armée de l’air

Naziha MESTAOUI
Artiste architecte

François MOISAN
Directeur exécutif stratégie, recherche, 
international de l’ADEME

Yves MORIEUX
Directeur associé senior au BCG

Pascal NÈGRE
Président d’Universal Music France, vice-
président d’Universal Music International

François NOGUÉ
Directeur Général Délégué Cohésion et 
Ressources Humaines du Groupe SNCF

Raphaël PALTI
Fondateur, Président Directeur Général 
d’Altavia

Pascal PICQ
Paléoanthropologue au Collège de France

Jean-François PIÈGE
Chef

Laurent PLANTIER
Directeur Général et cofondateur du Groupe 
Alain Ducasse

PLANTU
Dessinateur

Georges PLASSAT
Président-Directeur Général du groupe 
Carrefour

Alain PROCHIANTZ
Professeur titulaire de la Chaire des processus 
morphogénétiques au Collège de France

Navi RADJOU
Consultant innovation pour la Silicon Valley, 
professeur à la Judge Business School de 
Cambridge



Jacques RAPOPORT
Président-Directeur Général de Réseau Ferré 
de France

Mahasti RAZAVI
Avocat associé, August & Debouzy Avocats

Jean-Michel RIBES
Directeur du Théâtre du Rond-Point

Stéphanie RIVOAL
Présidente  d’Action Contre la Faim

Jean-Pierre ROSENCZVEIG
Magistrat, ancien président du Tribunal pour 
enfants de Bobigny

Joël de ROSNAY
Président de Biotics International

Stéphane ROUSSEL
Membre de la direction générale de Vivendi

Nathalie RYKIEL
Vice-Présidente du conseil d’administration de 
Sonia Rykiel

Muriel de SAINT SAUVEUR
Directrice de la Diversité du Groupe Mazars

Arnaud de SAINT SIMON
Président du Groupe Psychologies

Ryadh SALLEM
Athlète paralympique, consultant

Cyril SCHIEVER
Président de MSD France

Henri SEBAOUN
Président Directeur Général de Carven

Mouna SEPEHRI
Directeur Délégué à la Présidence du Groupe 
Renault

Jean-Claude SEYS
Président de l’Institut Diderot

Carol SIROU
Présidente de Standard & Poor’s France

Antoine SOLOM
Directeur International, Ipsos Loyalty

Amanda STHERS
Écrivain, scénariste

Tristram STUART
Historien, activiste

Ezra SULEIMAN
Professeur de sciences politiques à l’Université 
de Princeton

Yoichi SUZUKI
Ambassadeur du Japon

Christiane TAUBIRA
Garde des Sceaux, ministre de la Justice

Tidjane THIAM
Directeur Général, Prudential plc

Frédéric TORLOTING
Coprésident de Courrèges

Oliviero TOSCANI
Photographe, artiste

Gérard UNGER
Président Directeur Général de Métrobus, 
gérant de MédiaGare et MédiaRail

Hélène VALADE
Directrice du développement durable de Suez 
Environnement

Odon VALLET
Professeur de sciences des religions à la 
Sorbonne 

Xavier VEILHAN
Artiste plasticien

Jean ZIEGLER
Ancien rapporteur spécial pour le droit à 
l’alimentation de l’ONU, écrivain et sociologue

IL EST UN LIEU
DE PLAISIR
À NUL AUTRE
PAREIL…


